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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywq do roku 2030 powstata
w wyniku pracy grupy ztozonej z przedstawicieli administracji i srodowiska lokalnego oraz
zewnetrznych konsultantéw. W prace te zaangazowani byli m.in. przedstawiciele wtadz lokalnych,
pracownicy samorzgdowi, pracownicy oswiaty, instytucji kultury, pomocy spotecznej, ochrony
zdrowia, przedsiebiorcy, liderzy lokalni, osoby zaangazowane w dziatalno$é organizacji
pozarzadowych i mieszkancy.

Dzieki wspotpracy wielu srodowisk dokument stanowi nie tylko narzedzie prowadzenia polityki
rozwoju, ale réwniez synteze $wiadomych wyboréw i rekomendacji przedstawicieli réznych
spoteczno$ci miasta. Kreuje wspdlnie podzielang wizje rozwoju Krasnegostawu. Jest zaproszeniem
do wspdtpracy dla wszystkich partneréw zainteresowanych jego przysztoscia.

Strategia Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywq do roku 2030 pozwoli
na pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na najwazniejsze inwestycje i dziatania rozwojowe, w tym
zaréwno w ramach funduszy krajowych jak i srodkédw europejskich. Tym samym dokument ten
petni trzy podstawowe role: kierunkuje i zabezpiecza ciggtos$¢ polityki rozwoju, buduje jej
przewidywalnos¢, a zarazem umozliwia dtugofalowe synchronizowanie dziata miasta i partneréw
oraz stanowi podstawe do wnioskowania o dofinansowanie zewnetrzne projektow.

Strategia Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywqg do roku 2030 jest
podstawowym instrumentem dtugofalowego zarzadzania Miastem. Okresla ona strategiczne
kierunki rozwoju Miasta w perspektywie do 2030 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci
i trwatosci dziatania wtadz Miasta, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan politycznych.

Umozliwia ona réwniez efektywne gospodarowanie wtasnymi zasobami, takimi jak: srodowisko
przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne czy Srodki finansowe oraz stanowi
formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskdw o finansowanie zadan ze Zrddet
zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywq do roku 2030 jest
dokumentem nadrzednym wzgledem innych dokumentéw planistyczno-strategicznych
obowigzujgcych w Miescie Krasnystaw, a takze spdjnym z dokumentami wyiszego rzedu —
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku oraz Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030. Bedzie ona wyznaczata rowniez ramy dla planéw i programow powstajgcych
w Miescie podczas jej obowigzywania.

Prace diagnostyczne i projektowe ,Projektu Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata
2023- 2027 z perspektywg do roku 2030” obejmowaty: ankiety, wywiady i analizy
dokumentéw. Wykorzystano réowniez dane z GUS oraz innych opracowan i dokumentow
planistycznych, ktére posiada Miasto.

Projekt Strategii powstat w oparciu o nowy, zréwnowazony model rozwoju ujety w Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, Krajowg
Polityke Miejskg, Polityke Obszarow Zagrozonych Trwatq Marginalizacjq oraz Strategie Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego do roku 2030.



Uzasadnienie opracowania Strategii

Do roku 2020 w Miescie Krasnystaw obowigzywata ,Strategia Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata
2007-2015 z dtugookresowa prognozg do roku 2020”. W mys| ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz jej nowelizacji z roku 2020 taka wiasnie role
spetniata. Jednak zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, nowe wyzwania, przed
jakimi stajemy, koniec okresu programowania srodkéw z funduszy europejskich oraz zmiany w
podejsciu do prowadzenia polityki rozwoju sprawity, ze konieczna stata sie jej aktualizacja.

W listopadzie 2020 r. weszta w zycie ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw, ktdéra okres$la pojecie strategii,
rozwoju gminy tzn. jest to perspektywiczny plan, ktdry okresla sposdb przygotowania strategii
oraz elementy, jakie ma zawierad, tj. strategiczne cele rozwoju, wytycza szczegétowe kierunki
dziatania oraz okresla podziat srodkdéw finansowych niezbednych do realizacji przyjetych zadan.
Strategia opisuje zasady i sposoby zintegrowanego zarzadzania rozwojem w dtugim okresie oraz
przedstawia kroki, jakie nalezy podjg¢, by mdc funkcjonowad i stale sie rozwijaé. Strategia skupia
dziatania w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, okreslajgc w sposéb ogdlny kierunki
zagospodarowania miejskiej przestrzeni. Strategia rozwoju jest podstawowym instrumentem
zarzadzania strategicznego w gminie.

To wszystko wptyneto na konieczno$é opracowania nowej Strategii, ktéra odpowiadac bedzie
na wspoéfczesne wyzwania, bedzie zgodna z obowigzujgcymi przepisami oraz umozliwi Miastu
iinnym zainteresowanym podmiotom ubieganie sie o S$rodki na realizacje projektow
i przedsiewziec.

Zakres rzeczowy Strategii

Strategia Rozwoju Miasta Krasnystaw do roku 2030 zostata opracowana w zgodzie z zapisami
ustawy z dnia 8 marca 1990 o samorzadzie gminnym oraz ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Proces przygotowania Strategii rozpoczety zostat
poprzez opracowanie diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy, na podstawie
ktdrej stworzona zostata analiza silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwojowych. Na jej
podstawie z kolei powstata wizja, czyli pozadany obraz gminy po okresie realizacji dokumentu.
Kolejnym krokiem byto sporzadzenie celdw strategicznych, celéw operacyjnych oraz przypisanie
do nich kierunkéw dziatan.
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analiza SWOT i operacyjne

Model struktury Ramy finansowe
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Nalezy zaznaczy¢, ze Strategia Rozwoju podlega wszelkim procesom konsultacyjno-uzgodnieniowym
przewidzianym w ustawach tj. uprzedniej ewaluacji trafnosci (art. 10a ust. 2 uzppr), konsultacjom
spotecznym (zgodnie z art. 6 ust. 3 uzppr), strategicznej ocenie oddziatywania na Srodowisko (na
podstawie art. 46 ust. 1 pkt 1 ustawy o udostepnianiu informacji o srodowisku (...) i opiniowaniu przez
Zarzad Wojewddztwa Lubelskiego (zgodnie z art. 10g ust. 5i 6 usg).

Zgodnosc¢ Strategii z dokumentami wyzszego rzedu

Wykres 1 Zgodno$¢ Strategii z Rozporzadzeniami Parlamentu Europejskiego i Rady

Strategia Rozwoju Miasta
Krasnystaw na lata 2023-2027
z perspektywa do roku 2030

2. Nowoczesna

i konkurencyjna gospodarka

T Pl 1 2 e e oraz sprawne zarzgdzanie

konkurencyjna i inteligentna
Europa dzieki wspieraniu
innowacyjnej i inteligentnej
transformacji gospodarczej
oraz regionalnej fgcznosci i zrbwnowazona przestrzen
cyfrowej odpowiadajgca potrzebom
mieszkancow, przedsigbiorcéw
i turystéw

1. Zintegrowana

Cel Polityki 2: bardziej przyjazna 1. Zintegrowana
dla srodowiska, niskoemisyjna

i zrbwnowazona przestrzen
i przechodzaca w kierunku odpowiadajaca potrzebom
gospodarki zeroemisyjnej oraz mieszkancow, przedsigbiorcéw
odporna Europa i turystéw

Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady Unii 1. Zintegrowana
Europejskiej 2021/1058 z dnia Cel Polityki 3: lepiej potaczona i zréwnowazona przestrzef
24 czerwca 2021 r. w sprawie Europa dzieki zwigkszeniu odpowiadajgca potrzebom
Europejskiego Funduszu mobilnosci mieszkafncéw, przedsiebiorcéw
Rozwoju Regionalnego i turystéw

i Funduszu Spéjnosci

Cel Polityki 4: Europa o
silniejszym wymiarze
spotecznym, bardziej 3. Wysoka jakos¢ zycia i kapitat
sprzyjajaca wiaczeniu spoteczny
spotecznemu i wdrazajaca
Europejski filar praw socjalnych

1. Zintegrowana

i zrbwnowazona przestrzen
odpowiadajaca potrzebom
Cel Polityki 5: Europa blizsza mieszkarcow, przedsiebiorcéw
obywatelom dzieki wspieraniu i turystow
zrébwnowazonego i \
zintegrowanego rozwoju
wszystkich rodzajow terytoriow
oraz inicjatyw lokalnych 2. Nowoczesna

i konkurencyjna gospodarka
oraz sprawne zarzadzanie
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Wykres 2 Zgodnos¢ Strategii ze Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywa

do 2030 r. (SOR)

Strategia na rzecz

Odpowiedzialnego
Rozwoju

Cel szczegotowy | - Trwaty
wzrost gospodarczy oparty
coraz silniej o wiedze, dane

i doskonatos¢ organizacyjng

Cel szczegoétowy Il - Rozwdj
spotecznie wrazliwy
i terytorialnie
zrébwnowazony

Cel szczegotowy I -
Skuteczne panistwo

i instytucje stuzgce
wzrostowi oraz wiaczeniu
spotecznemu

i gospodarczemu

Strategia Rozwoju Miasta Krasnystaw na
lata 2023-2027 z perspektywa do roku 2030

2. Nowoczesna

i konkurencyjna gospodarka
oraz sprawne zarzadzanie

1. Zintegrowana

i zrbwnowazona przestrzen
odpowiadajgca potrzebom
mieszkaricow,
przedsiebiorcéw i turystéw

1. Zintegrowana

i zrbwnowazona przestrzen
odpowiadajgca potrzebom
mieszkancow,
przedsiebiorcéw i turystéw

3. Wysoka jakos¢ zycia
i kapitat spoteczny

Wykres 3 Zgodnos$¢ Strategii z Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju

Regionalnego 2030

Cel szczegotowy | - Trwaty
wzrost gospodarczy oparty
coraz silniej o wiedze, dane
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spotecznie wrazliwy

i terytorialnie zréwnowazony

Cel szczegotowy Il -
Skuteczne panstwo i instytu-
cje stuzgce wzrostowi oraz
wtgczeniu spotecznemu

i gospodarczemu
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Rozdziat | Synteza diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Miasta
Krasnystaw

1. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Demografia:

Miasto Krasnystaw stale sie wyludnia. Liczba mieszkaricéow w okresie 2018-2022 zmalata
o0 1259 osdb. Struktura demograficzna mieszkancéw Krasnegostawu wskazuje jednoczesnie,
ze systematycznie maleje liczba dzieci, systematycznie maleje liczba mieszkaricow w wieku
produkcyjnym, stale wzrasta liczba mieszkaricow w wieku powyzej 60 roku zycia. Wptyw na to ma
przede wszystkim ujemne saldo migracji.

Efektem niekorzystnych trendéw migracyjnych, a jednoczesnie drugg przyczyng problemu
depopulacji, jest ujemny przyrost naturalny. W skali catego wojewddztwa w Il kwartale 2022 roku
nie odnotowano dodatniego przyrostu naturalnego. Najwiekszy ubytek naturalny ludnosci
odnotowano w powiecie hrubieszowskim (minus 9,74%o), nastepnie w krasnostawskim (minus
9,17%so) i zamojskim (minus 7,19%so).

WyKkres 4 Saldo migracji i przyrost naturalny w Miescie Krasnystaw w latach 2018-2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

 LICZBA MIESZKANCOW MIASTA KRASNYSTAW (wedtug stanu na rok: 2022) wynosita: 17 519.
° GESTOS'C ZALUDNIENIA NA TERENIE MIASTA WYNOSI: 416 os/km?.

Kolejny niepokojgcy wniosek GUS w 2022 roku to malejaca liczba dzieci i wzrost liczby starszych
mieszkancow Lubelszczyzny, w tym w Miescie Krasnystaw oraz Powiecie Krasnostawskim. Miasto
Krasnystaw to miasto charakteryzujace sie statym spadkiem liczby ludnosci w latach 2018-2022
wynikajgcym przede wszystkim z ujemnego przyrostu naturalnego oraz migracji mieszkancow
do wiekszych aglomeracji oraz zagranice. To wszystko wptywa na starzenie sie spoteczenstwa.

Whioski z diagnozy i analiza SWOT



Rosnacej liczbie senioréw towarzyszy spadek liczebnosci najmtodszych grup wiekowych. Pocigga
to za sobg istotne konsekwencje dla rozwoju miasta.

Wykres 5 Liczba mieszkancow Miasta Krasnystaw w latach 2018-2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

W Miescie Krasnystaw, podobnie jak w catym kraju, obserwuje sie stopniowe starzenie sie
spofeczenstwa. Wskaznik senioralnego obcigzenia demograficznego jest wyzszy niz Srednia
w kraju, wojewddztwie lubelskim oraz powiecie krasnostawskim.

Wykres 6 Wskaznik obcigzenia demograficznego — poréwnanie
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wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi

H POLSKA 26,1 27,2 28,1 28,9 29,9
m LUBELSKIE 26,8 27,9 29,6 30,4 31,5
B Powiat krasnostawski 31,8 32,8 35,5 36,3 37,6
B Miasto Krasnystaw 30,9 32,5 37,2 39,1 41,3

B POLSKA  ® LUBELSKIE M Powiat krasnostawski B Miasto Krasnystaw

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie BDL GUS.
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Na przestrzeni lat utrzymuje sie rowniez wyzsza liczba oséb w wieku poprodukcyjnym w stosunku
do ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, co skutkuje wyzszym zapotrzebowaniem na ustugi dla
0s6b starszych. Zaréwno otoczenie fizyczne, jak i spoteczne, powinny umozliwia¢ ludziom zdrowe,
niezalezne i autonomiczne funkcjonowanie w spoteczenstwie, az do pdzinej starosci. Systemy
transportu i mobilnodci, infrastruktura techniczna, srodowisko, budownictwo mieszkaniowe,
przestrzen publiczna i ustugi publiczne powinny zosta¢ przystosowane do potrzeb starzejgcego sie
spofeczenstwa. Nalezy zwiekszy¢ dostep do ustug zdrowotnych i dziatan prewencyjnych
zwigzanych z wczesnym zapobieganiem chorobom, inwestowaniem w zdrowy tryb Zzycia
i aktywizacjg spoteczng osdb starszych. Nalezy rozwija¢ infrastrukture zdrowotng i wsparcia
spotecznego w celu ograniczenia kosztéw leczenia na pdzniejszych etapach zycia mieszkancow.

Z tego wzgledu dostrzega sie konieczno$é podjecia dziatan na rzecz swiadomej polityki
demograficznej, zwtaszcza przeciwdziataniu negatywnym skutkom wyludniania poprzez dziatania
w zakresie polityki przestrzennej i podniesienia jakosci ustug spotecznych, ktére przetoza sie
na podniesienie jakosci zycia rodzin na terenie Miasta.

Kapitat spoteczny:

W 2022 roku w Krasnymstawie funkcjonowato 86 organizacji pozarzgdowych (kluby sportowe,

stowarzyszenia, organizacje ekologiczne, senioralne, kofa gospodyn wiejskich, ochotnicze straze

pozarne, paramilitarne, parafie, itp.), z ktérych 64 aktywnie wspodtpracowato z Miastem przy
realizacji wielu zadann. Organizacje te stanowig dla Miasta istotny potencjat w oparciu, o ktéry
mozna pobudzaé aktywnos$é i zaangazowanie mieszkancow.

Miasto Krasnystaw jest cztonkiem organizacji i zwigzkéw zrzeszajgcych jednostki samorzadu

terytorialnego, stowarzyszenia, organizacje pozarzagdowe, jak i przedstawicieli biznesu:

e  Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO — PARK WISEOSAN.

e Lokalna Grupa Dziatania ,Krasnystaw PLUS” - Stowarzyszenie zostato powotane 25 marca
2008 r. przez przedstawicieli instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych
i przedsiebiorcow jako partnerstwo trzech sektoréw: publicznego, spotecznego
i gospodarczego w celu realizacji wspoélnych dziatan na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.

e Unia Miasteczek Polskich — Miasto Krasnystaw do Unii Miasteczek Polskich przystgpito w dniu
28 listopada 1994 r.

e Lokalna Organizacja Turystyczna ,Krasnystaw - Wrota Roztocza” - podstawowym zadaniem
LOT jest integracja spotecznosci lokalnej, gtdéwnie jednostek samorzadu lokalnego i branzy
turystycznej, oraz tworzenie i rozwdéj produktu turystycznego wokot lokalnych atrakcji
turystycznych, gromadzenie i aktualizacja informacji o atrakcjach i produktach turystycznych,
utrzymanie i prowadzenie lokalnych punktéw informacji turystyczne;j.

e Lubelski Okreg Przemystu Rolno — Spozywczego — Stowarzyszenie powotane w celu
stymulowania ozywienia gospodarczego obszaru Lubelskiego Okregu Przemystu Rolno-
Spozywczego. Jego dziatalnos¢ koncentruje sie na rozwoju przedsiebiorczosci
wykorzystujgcej surowce rolne, poprawie atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru LOPRS oraz
pozyskiwaniu partneréw i zrédet finansowania dziatarn wynikajgcych z opracowanej przez
Stowarzyszenie strategii rozwoju.

e Stowarzyszenie na Rzecz Wspierania Spéjnosci Obszaru Funkcjonalnego Szlaku Jana Il
Sobieskiego. Jego celem jest rozwdj edukacji i turystyki na obszarach, ktdre pokonat ze swoim
wojskiem w drodze na odsiecz wiedenska krdl Polski, Jan Il Sobieski.
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e Zwigzek Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Krasnegostawu — partnerstwo jednostek samorzadu terytorialnego: Miasta Krasnystaw,
Miasta i Gminy lzbica, Gminy topiennik Gérny, Gminy Krasnystaw, Gminy Siennica R6zana
oraz Powiatu Krasnostawskiego. Gtéwnym celem partnerstwa jest: opracowanie, przyjecie
i realizacja Strategii ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Krasnegostawu oraz
promowanie partnerskiego modelu wspdtpracy jednostek samorzadu terytorialnego
bedacych Stronami Porozumienia.

Zaopatrzenie w urzgdzenia sieciowe i gospodarka mieszkaniowa:

Ponizsze wskazniki Swiadczg o poprawiajacej sie, lecz wcigz niedostatecznie dobrej sytuacji
mieszkaniowej mieszkancow Krasnegostawu. Dostepnos¢ instalacji stale rosnie. Przyrost
procentowy podtgczonych budynkdw przyspieszyt w roku 2020 w odniesieniu do dostepnosci gazu
sieciowego, podczas, gdy ilos¢ budynkéow podtgczonych do sieci wodociggowej pozostaje
na statym poziomie. Na uwage zastuguje prawie 90% wskaznik dostepnosci centralnego
ogrzewania.

Wykres 7 Mieszkania wyposazone w instalacje - w % ogétu mieszkan

Mieszkania wyposazone w instalacje - w % ogotu mieszkan
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Analizujgc mieszkania na 1000 mieszkarncow wskaznik ten rosnie rokrocznie o kilka mieszkan.
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Wykres 8 Liczba mieszkan na 1000 mieszkancow Krasnegostawu
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Najwiekszy problem w sferze mieszkalnictwa stanowi dostepnosé cenowa. Ceny mieszkan rosng
bowiem znacznie szybciej niz przecietne dochody, przez co wiele oséb nie moze pozwoli¢ sobie
na zakup wtasnego mieszkania. Znajduje to odzwierciedlenie w pogarszajacym sie saldzie migracji
z miasta.

Celem zwiekszenia zasobdw mieszkaniowych, Miasto Krasnystaw w roku 2022 przystgpito do SIM
Lubelskie sp. z 0. 0. Gtéwnym zadaniem spétki jest budowa mieszkan o umiarkowanym czynszu.

W ramach inwestycji SIM Lubelskie, w Krasnymstawie na dziatce o powierzchni 1,5485 ha przy
ul. Granicznej zostang wybudowane budynki mieszczace 120 mieszkan.

Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia:

Jednostkami organizacyjnymi Miasta powotanymi do realizacji zadan z zakresu pomocy spotecznej
sa Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, w tym Dzienny Dom Pomocy Spotecznej i Swietlica
Wsparcia Dziennego, Centrum Integracji Spotecznej i Srodowiskowy Dom Samopomocy im. bt.
Ks. Z. Pisarskiego. Jednostki realizujg zadania wtasne, zadania zlecone z zakresu administracji
rzgdowej, zadania wynikajgce z potrzeb miasta lub z programéw pomocowych na podstawie
i w granicach obowigzujgcych przepiséw prawa.

W 2022 roku pomocg spoteczng objetych byto 614 rodzin. W rodzinach tych byto 1 038 osdb, co
stanowito ponad 5,9% ogétu ludnosci Miasta Krasnystaw. W roku sprawozdawczym, w stosunku
do 2021 roku, tgczna liczba oséb korzystajacych z pomocy i wsparcia spadta o 67 oséb. W 2022
roku ze $wiadczen na podstawie wydanych decyzji korzystaty 424 osoby, co w poréwnaniu do roku
2021 stanowi spadek o 149 rodzin.

Na terenie Miasta dziata:
e  Liczba aptek: 8
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e Liczba przychodni NZOZ: 9

e Liczba przychodni prywatnych: 13

e Liczba placowek rehabilitacyjnych: 8
e Liczba szpitali: 1

Bezpieczenstwo publiczne:

Nad bezpieczenstwem mieszkaricow Miasta Krasnystaw czuwa Komenda Powiatowa Policji
w Krasnymstawie. Liczba funkcjonariuszy pracujgcych w jednostce w 2022 roku wynosita 83.
Funkcjonariusze Komendy Powiatowej Policji w Krasnymstawie wszczeli w 2022 roku ogdétem 362
postepowania. W pordwnaniu do roku poprzedniego (459 postepowan), daje to wspdtczynnik
rowny 78,9 %. W roku 2021 wskaznik ten wynosit 120,2%.

Liczba przestepstw oraz wykrywalnos¢ na terenie miasta Krasnystaw w roku 2022 wynosita
odpowiednio 341 i 288. W ostatnich latach liczba przestepstw stwierdzonych na terenie miasta
zmniejsza sie. Dane wskazujg, ze w ostatnich latach zmniejszyta sie réwniez liczba wypadkéw
drogowych oraz oséb rannych w ich wyniku.

Kultura i turystyka:
Krasnystaw nalezy do miast o ciekawych walorach historyczno-kulturowych.
Do najciekawszych zabytkdw na terenie miasta wpisanych do Rejestru Zabytkéw naleza:

e  Zespot Klasztorny Pojezuicki (styl barokowy, poczatek XVIII w) obejmujgcy: Kosciot pw. sw.
Franciszka Ksawerego i kapliczke przed kosciotem, klasztor i dziedziniec, patacyk biskupa,
dawne seminarium i wikariat, drzewostan;

e  Zespdt Klasztorny Poaugustianski Stary obejmujacy dawny koéciét pw. Sw. Tréjcy murowany
w stylu gotyckim z XVI wieku i budynki klasztorne z drugiej potowy XVII w. Obecnie
w budynkach funkcjonuje Zespét Szkét Nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki w Krasnymstawie.

e  Zespot Klasztorny Poagustianski Nowy (zespot budowli klasycystycznych wzniesionych
w latach 1837-39) obejmujgcy kosciot parafialny p.w. sw. Tréjcy Przenajswietszej, dzwonnice,
mur otaczajacy z kapliczkami, klasztor i drzewostan;

e  Staroscinski Zespot Dworkowo — Parkowy i Folwarczny ,,Starostwo”. Zespét zlokalizowany jest
przy ul. Sikorskiego i ul. Konopnickiej. Dwor z oficyng i spichlerz zostat wzniesiony w pierwszej
potowie XIX wieku.

e Cmentarz grzebalny rzymsko-katolicki i prawostawny przy ul. Poniatowskiego, zatozony
w | éwieréwieczu XIX wieku,

e  Kamienice przy Placu 3 Maja - kamienice zostaty wzniesione w | pot. XIX w, wyrdzniajg sie
wystrojem klasycystycznym i zachowanym pierwotnym uktadem wnetrz, z czesciowo
zachowanymi sklepieniami kolebkowymi i kolebkowo — krzyzowymi.

e Jatki Miejskie przy ul. Poniatowskiego 8b - sg jedynym w dawnym wojewddztwie chetmskim
budynkiem zrealizowanym w okresie miedzywojennym na potrzeby handlu.

Do rejestru Zabytkow wpisany jest réwniez uktad urbanistyczny Miasta Krasnystaw rozwijajacy sie
od czasow Sredniowiecza i zwigzany z terenem pozamkowym i pozostatosciami obwarowan
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miejskich oraz zespotami klasztornymi. Rynek Miasta Krasnystaw ma spetnia¢ funkcje placu
miejskiego o charakterze reprezentacyjnym.

Na terenie miasta do obiektéw zabytkowych nalezg rowniez obiekty mieszkalne (kamienice
i domy).

Oferte kulturalng w Krasnymstawie tworzg instytucje kultury:
e Krasnostawski Dom Kultury

e Miejska Biblioteka Publiczna w Krasnymstawie

e  Miodziezowy Dom Kultury w Krasnymstawie

e Powiatowa Biblioteka Publiczna w Krasnymstawie

e  Muzeum Regionalne w Krasnymstawie

Krasnostawski Dom Kultury jest Samorzadowg Instytucjg Kultury Miasta Krasnystaw, wpisang do
Rejestru Instytucji Kultury w Krasnymstawie pod poz. 1. Podstawowym celem instytucji jest
pozyskanie iprzygotowanie spotfeczenstwa do aktywnego uczestnictwa w kulturze oraz
wspoéttworzenia jej wartosci.

Miejska Biblioteka Publiczna w Krasnymstawie jest Samorzadowg Instytucjg Kultury Miasta
Krasnystaw, wpisang do Rejestru Instytucji Kultury w Krasnymstawie pod poz 2. Biblioteka stuzy
rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb oswiatowych, edukacyjnych, informacyjnych i kulturalnych
ogotu spoteczenstwa oraz uczestniczy w upowszechnianiu wiedzy i kultury.

Mtodziezowy Dom Kultury w Krasnymstawie — powiatowa samorzgdowa placéwka oswiatowo
- wychowawcza, ktéra, realizuje zajecia o charakterze artystycznym w5 podstawowych
pracowniach tj. tanecznej, plastycznej, muzycznej, teatru i stowa. Razem w MDK istnieje 47 statych
grup i zespotow. taczna ilos¢ uczestnikéw zajec to ok 500 osob.

Powiatowa Biblioteka Publiczna w Krasnymstawie — samorzadowa instytucja kultury, dla ktorej
organizatorem jest Powiat Krasnostawski. Zapewnia ona obstuge biblioteczng mieszkarncom
powiatu, stuzy rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb czytelniczych i informacyjnych jego mieszkarcow,
stuzy upowszechnianiu wiedzy i nauki, rozwojowi kultury oraz prowadzi dziatalnos¢ badawczg,
popularyzatorskg i wydawniczg w zakresie regionalizmu.

Muzeum Regionalne w Krasnymstawie jest powiatowa instytucjg kultury. Zatozone zostato
w 1958 roku i posiada okoto 10000 eksponatéw w dziatach: archeologia, historia numizmatyki,
sztuka dawna, etnografia oraz chmielarstwo i piwowarstwo.

Najwiekszym wydarzeniem odbywajgcym sie corocznie w Krasnymstawie jest Ogdlnopolskie
Swieto Chmielarzy i Piwowaréw ,Chmielaki Krasnostawskie”. To najstarszy festiwal piwny
w Polsce, odbywajacy sie od 1971 roku. Odbywa sie w kazdy trzeci weekend sierpnia i trwa trzy
dni. ,,Chmielaki Krasnostawskie” sg duzym wydarzeniem branzowym i kulturalnym.

Granice administracyjne Miasta Krasnystaw obejmujg fragment Grabowiecko - Strzeleckiego
Obszaru Chronionego Krajobrazu z dolinami rzek Wieprz i Zétkiewka, lasem ,,Borek” - kompleksem
leSnym o duzych walorach biologicznych, klimatycznych i krajobrazowych oraz terenami
przylegtymi. W bezposrednim otoczeniu Miasta znajdujg sie wartosciowe obszary lesne. Miasto
lezy u zbiegu dwdch rzek - Wieprza i Zétkiewki oraz nieco oddalonych ujéé niewielkich strumieni:
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Wojstawki na potudniu oraz Siennicy i Bzdurki na pétnocy. Dolina Wieprza dzieli Miasto na czes¢
zachodnig i wschodnig. Na terenie Miasta utworzono 4 pomniki przyrody, sg to: lipa drobnolistna
(340 cm) przy ul. Poniatowskiego w Krasnymstawie, lipa drobnolistna (300 cm) przy ul.
Jabtonkowej w Krasnymstawie, lipa drobnolistna (466 cm) przy ul. Kwiatowej w Krasnymstawie,
dab szyputkowy (320 cm) w lesie ,,Borek”.

Walory krajobrazowe Miasta Krasnystaw i okolic, tj: Skierbieszowski Park Krajobrazowy,
Rezerwat ,Wodny D6t” w Niemienicach oraz wspomniany wyzej Grabowiecko-Strzelecki
Obszar Chronionego Krajobrazu stuza rozwojowi turystyki, ustug ekosystemowych oraz podnosza
atrakcyjnos¢ dla potencjalnych inwestoréw.

Walory krajobrazowe i turystyka (ustugi czasu wolnego, przemyst czasu wolnego) to obecnie
obszar dziatalnosci gospodarczej i jeden z kierunkédw rozwoju Miasta Krasnystaw. Ten
perspektywiczny potencjat rozwojowy moze sie przyczyni¢ do lokowania na tym obszarze
inwestycji rekreacyjnych, rehabilitacyjnych, edukacyjnych oraz komercyjnych osrodkow
wypoczynkowych i domoéw dla senioréw.

Sport i edukacja:

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Krasnymstawie jest jednostkg organizacyjng Miasta
Krasnystaw. Przedmiotem dziatania Osrodka jest prowadzenie dziatalnosci o charakterze
uzytecznosci publicznej, ktérej celem jest wychodzenie naprzeciw potrzebom mieszkarcow
w zakresie kultury fizycznej, turystyki i rekreacji ruchowe;.

Obiekty i baza sportowo-rekreacyjna zarzadzana przez MOSIR obejmuje:

e Centrum Sportowo-Rekreacyjne

e  Krytg Ptywalnie

e Dwa boiska do tenisa z nawierzchnig syntetyczng oraz o$wietleniem

e Boiska treningowe przy ulicy Sikorskiego o tacznej powierzchni okoto 4 ha

Miasto Krasnystaw jest organem prowadzgcym dla 3 szkét podstawowych:

1. Publicznej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Adama Mickiewicza,
2. Publicznej Szkoty Podstawowej nr 4 im. Jana Pawta Il,
3. Publicznej Szkoty Podstawowej nr 5 im. Orlat Lwowskich,

oraz 5 przedszkoli:

Przedszkole nr 1 im. Stfoneczna Jedyneczka,

Przedszkole nr 4 im. Kubusia Puchatka,

Przedszkole nr 5 im. Bajeczka,

Przedszkole nr 6 ,,Za zywoptotem” im. Marii Kownackiej,

vk wnN e

Przedszkole nr 8 im. Teatralna Osemka
i Ztobka Miejskiego.

Na terenie miasta dziata réwniez Niepubliczne Przedszkole dla Dzieci Niepetnosprawnych.
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Woykres 9 Liczba uczniow uczeszczajacych do Szkét Podstawowych w Krasnymstawie w latach 2018-2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne. Sporzgdzono na podstawie danych z GUS

2. Whnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

W Krasnymstawie w roku 2022 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 1 710 podmiotéw
gospodarki narodowej, z czego 1 307 stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc
gospodarczg. W 2022 roku zarejestrowano 119 nowych podmiotéw, a 82 podmioty zostaty
wyrejestrowane. Na przestrzeni lat 2018 - 2022 najwiecej (137) podmiotéw zarejestrowano
w roku 2018, a najmniej (112) w roku 2020. W tym samym okresie najwiece]j (153) podmiotéw
wykreslono z rejestru REGON w 2018 roku, najmniej (79) podmiotéw wyrejestrowano natomiast
w 2021 roku. Wedtug danych z rejestru REGON ws$réd podmiotéw posiadajacych osobowosé
prawng w Krasnymstawie najwiekszg liczbe (94) stanowig spétki cywilne. Analizujac rejestr pod
wzgledem liczby zatrudnionych pracownikéw w 2022 r. mozna stwierdzi¢, ze najwiecej na terenie
Miasta Krasnystaw (1 627) jest mikroprzedsiebiorstw zatrudniajgcych 0 - 9 pracownikow.
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Wykres 10 Podmioty gospodarki narodowej ogétem w MieScie Krasnystaw w latach 2018-2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne. Sporzgdzono na podstawie danych z GUS

Powyiszy wykres obrazuje dynamike przyrostu nowych przedsiebiorstw na terenie Miasta
Krasnystaw.

Gtowni pracodawcy w miescie Krasnystaw oraz najblizszych okolicach:

e Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie— ok. 600 oséb (zdrowie)

e Cersanit S.A. Zaktad Produkcyjny w Krasnymstawie — ok. 800 os6b (ceramika sanitarna)

e Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska - ok. 800 oséb (przemyst spozywczy)

e Krajowa Grupa Spozywcza S.A. Oddziat Cukrownia Krasnystaw - 250 osdb (przemyst
spozywczy)

e Dom Pomocy Spotecznej w Krasnymstawie - 200 oséb (opieka spoteczna)

e Elewarr Sp. z 0.0. oddziat Krupiec — 70 oséb (przemyst spozywczy)

e Brenal Sp. z 0.0. — 100 0s6b (konstrukcje ze stali kwasoodpornej)

e Energoremont Sp. z 0.0. — 80 0s6b ( przemyst metalowy )

e Mazurek Metal — 80 o0sdéb (przemyst metalowy, projektowanie-wykonawstwo)

e Wemax Polska Sp. z 0.0. Sp. k. — 80 0séb (przemyst metalowy)

e Kartonex Sp. z 0.0. ( produkcja opakowan z tekstur falistych )

e urzad miasta, szkoty i jednostki organizacyjne miasta, starostwo powiatowe, urzagd gminy.

Powierzchnia terendéw inwestycyjnych na terenie miasta wynosi okoto 50 ha, tj. 1,2% powierzchni
miasta (przeznaczenie terendw ustug i terendw przemystowych wg miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego). Wedtug danych ewidencji gruntéw i budynkéw, tereny
przemystowe zajmujg powierzchnie 68 ha, natomiast zurbanizowane tereny niezabudowane lub
w trakcie budowy 21 ha.

Rynek pracy:
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Mimo obserwowanych w ostatnich latach pozytywnych tendencji — rosngce zatrudnienie,
spadajgce bezrobocie, wzrost wynagrodzen i dochoddw z dziatalnosci gospodarczej konieczne jest
prowadzenie dziatan wspierajgcych powstawanie miejsc pracy, tak aby osoby ze zréznicowanymi
kompetencjami i doswiadczeniem miaty satysfakcjonujgce perspektywy zawodowe.

Istotne jest rdwniez budowanie pozytywnego wizerunku lokalnego rynku pracy i zachecanie do
poszukiwania zatrudnienia w miescie.

Wykres 11 Bezrobocie w Krasnymstawie w latach 2018-2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne. Sporzgdzono na podstawie danych z GUS, BDL

3. Wnioski z diagnozy sytuacji funkcjonalno - przestrzennej
i Srodowiskowej

Miasto Krasnystaw jest gming miejska, potozong w centralnej czesci powiatu krasnostawskiego
oraz potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa lubelskiego. Od 1999 roku Miasto jest siedzibg
samorzgdowych witadz powiatowych. Na terenie Miasta Krasnystaw funkcjonuje 7 jednostek
pomocniczych (sotectw): Przedmiescie Zastawie, Kolonia Krakowskie Przedmiescie, Krakowskie
Przedmiescie, Przedmiescie Lubanki, Przedmiescie Zakrecie, Kolonia Gory i Przedmiescie Gory.

Miasto Krasnystaw w duzej czesci potozone jest na terenie Ekologicznego Systemu Obszaréw
Chronionych oraz na fragmencie Grabowiecko-Strzeleckiego Obszaru Chronionego Krajobrazu.
Przez centrum miasta przeptywa rzeka Wieprz, dzielgca miasto na cze$¢ wschodnig i zachodnia.

Powierzchnia Miasta Krasnystaw wynosi 4 213 ha, tym samym jest to obszar obejmujacy 3,96% z
powierzchni powiatu.

Udziat uzytkéw rolnych w ogdlnej powierzchni gruntéw wynosi: 3038 ha, z czego na grunty orne
przypada 2019 ha, tgki trwate 716 ha, pastwiska trwate 30 ha, sady 38 ha. Stawy na terenie miasta
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obejmujg powierzchnie 1 ha. Lasy i grunty zalesione zajmujg 399 ha. taczna powierzchnia wéd
wynosi 58 ha (bez stawdw). Wody stojgce zajmujg 8 ha, natomiast wody ptyngce obejmujg 50 ha.

Powierzchnia drég wynosi 180 ha, a tereny administrowane przez PKP i inne tereny
komunikacyjne zajmujg 23 ha — bez uwzglednienia gruntéw przeznaczonych pod budowe drég
publicznych.

Mapa 1 Potozenie, ukltad komunikacyjny i uzytkowanie terenu Miasta Krasnystaw

Krakowskie
Przedmiedcie Kolonia

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Powierzchnia zabudowanych terenéw osiedlowych wynosi 272 ha (tereny mieszkaniowe), a nie
zabudowanych 21 ha. Powierzchnia nieuzytkéw wynosi 34 ha.

Powierzchnia terenéw inwestycyjnych nalezgca do Miasta to 3,3021 ha (0,078% powierzchni
Miasta).

Wedtug danych Ewidencji gruntow i budynkow tereny przemystowe zajmujg powierzchnie: 68 ha,
natomiast zurbanizowane tereny niezabudowane lub w trakcie budowy 21 ha.

Miasto Krasnystaw jest wyposazone w sie¢ komunikacyjna, na ktérg sktada sie droga krajowa oraz
drogi wojewddzkie, powiatowe i gminne.

Usytuowanie Miasta na trasie: Zamos$¢ — Lublin (droga krajowa nr 17), Biata Podlaska — Krasnystaw
(droga wojewddzka nr 812), Zakrzéwek — Krasnystaw (droga wojewddzka nr 842) oraz Teratyn —
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Krasnystaw (droga wojewddzka nr 846) daje duze mozliwosci potencjalnym inwestorom oraz
wptywa korzystnie na rozwdj gospodarczy Miasta.

Miejskimi odcinkami drogi krajowej nr 17 sg ulice: Lwowska i Sokotowskiego.

W uktadzie docelowym droga krajowa nr 17 — po przebudowie — bedzie drogg ekspresowg S17,
z nowym przebiegiem po zachodniej stronie miasta, w kierunku Latyczowa i Dworzysk.

Miejski odcinek (ul. Ktosowskiego) drogi wojewddzkiej o znaczeniu miedzyregionalnym nr 842
relacji (droga krajowa nr 19) Rudnik Szlachecki — Wysokie - Krasnystaw wraz z drogg nr 846
Krasnystaw - Teratyn zapewnia potgczenie z przejsSciem granicznym w Zosinie.

Do waznych potaczen komunikacyjnych nalezy réwniez droga wojewddzka nr 812 Biata Podlaska
— Wiodawa — Chetm — Krasnystaw. Jej miejskimi odcinkami s3: odcinek ulicy Lwowskiej i ulica
Rejowiecka. Droga wojewddzka nr 812 jest wazng arterig komunikacyjng w naszym
wojewoddztwie, gdyz przebiega w strefie nadgranicznej i tgczy droge krajowa nr 63, ktdra biegnie
do przejscia granicznego w Stawatyczach z drogg wojewddzkag nr 816 tgczacg ze sobga przejscia
graniczne w Terespolu, Stawatyczach, Dorohusku i Zosinie.

Wsréd ulic zaliczonych do kategorii drog powiatowych istotne znaczenie maja: ul. Sikorskiego, ul.
Oleszczynskiego, ul. Okrzei (3123L), ul. Mostowa (3158L), ul. Polewana (3159L), ul. PCK (3160L),
ul. Poniatowskiego (3161L), ul. Witosa (3135L), ul. Pitsudskiego, ul. Krakowskie Przedmiescie
(3121L) i ul. Borowa (3140L).

Miasto Krasnystaw w nieznacznym stopniu jest obstugiwane przez publiczng komunikacje
autobusowa i busowga — prowadzong przez przewoznikéw prywatnych. Realizowane s3g potgczenia
m. in. z Lublinem, Warszawg, Chetmem, Zamosciem, Wiodawg oraz powiatami i gminami
sgsiednimi.

W miescie znajduje sie dworzec kolejowy. Potgczenia kolejowe ze stacji PKP w Krasnymstawie
realizowane sg m.in.: do Lublina, Chetma, Zamoscia, Rejowca i Warszawy.

Miasto Krasnystaw potozone jest w dorzeczu dwdch rzek: rzeki Zétkiewka oraz rzeki Wieprz.
W zwigzku z powyzszym teren miasta zagrozony jest miejscowymi podtopieniami wystepujgcymi
w czasie wiosennych roztopéw oraz mozliwymi powodziami w okresie wiosennym.

W okresie letnim oraz wczesnojesiennym wystepuje niedobdér wody. W najblizszych okolicach
miasta Krasnystaw brakuje odpowiedniej jakosci zbiornikéw retencyjnych i rekreacyjnych.

Na terenie Krasnegostawu znajduje sie zbiornik Lubanka oddany do uzytku w 2015 roku. W tej
chwili petni role retencyjng. Mozliwe jest rozszerzenie jego funkcji do funkcji rekreacyjnej.

4. Whnioski z sondazu spotecznego wsrod mieszkancow

4.1. Ocena sytuacji Miasta

W dniach 29 stycznia— 15 lutego 2020 roku, przeprowadzone zostaty badania ankietowe ,,Strategii
Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywa do roku 2030”.

Whioski z diagnozy i analiza SWOT



Urzad Miasta rozprowadzit 100 ankiet nt. stanu istniejgcego oraz perspektyw rozwoju Miasta.
Wyniki ankietyzacji bedg wykorzystane w procesie formutowania celéw rozwoju i wyboru
obszaréw priorytetowych. Wykonawcy ww. opracowania zalezato, aby mieszkancy skorzystali
z szansy i okazji wypowiedzenia sie w tak waznych zagadnieniach, jakimi sg kierunki rozwoju
i przedsiewziecia realizowane na terenie Miasta, stuzgce catemu spoteczenstwu.

Zatozeniem prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Miasta bylo, stworzenie dokumentu,
w ktérym kazdy mieszkaniec moze mieé¢ swdj udziat i w ktorym odnajduje swoje potrzeby, a
zatozone cele systematycznie i skutecznie sg realizowane w perspektywie najblizszych lat.
Wypetniong ankiete mieszkaricy mogli sktada¢ w Urzedzie Miasta Krasnystaw oraz podczas
konsultacji w dniach 6 i 7 lutego 2020 r. Oddano 77 ankiet.

Wykres 12 Ocena warunkéw zycia/dzialalnosci w MieScie oraz mozliwosci jego rozwoju - ocena wysoka

Ocena sytuacji Miasta - odpowiedzi "dobrze" i "bardzo dobrze™

bezpieczenstwo publiczne

dostep do instytucji, placowek ustugowych

dostep do ustug publicznych swiadczonych przez internet

dostepnosc i jakosé szkolnictwa na poziomie srednim

dostep do infrastruktury sportowej i obiektow stuzgcych...

dostep do internetu

dostepnosc i jakos¢ edukacji przedszkolnej

walory krajobrazowe

dostep do infrastruktury komunalnej (wodociggi)

dostep do infrastruktury komunalnej (kanalizacja)

i

dostepnosc¢ i jakos¢ szkolnictwa na poziomie podstawowym

0,00%  20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wykres 13 Ocena warunkéw zycia/dzialalnosci w MieScie oraz mozliwosci jego rozwoju - ocena $rednia

Ocena sytuacji Miasta - odpowiedzi "srednio”

jakos¢ rzadzenia oraz funkcjonowanie administracji...

dostepnos¢ do bazy gastronomicznej

pomoc w eksportowaniu towarow i ustug

stan Srodowiska naturalnego

warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci

stan i jakosc drog

dostepnosé do bazy noclegowej

rozwdj innowacji w przedsiebiorstwach

aktywnosc¢ srodowisk lokalnych

rozwdj rolnictwa i branzy rolno-spozywczej

poziom wyksztatcenia mieszkancow

m

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Mozna zatem stwierdzi¢, ze do najwiekszych atutdw Miasta Krasnystaw nalezy dostepnos$¢ do
ustug i infrastruktury publicznej (dostepnosc¢ i jako$¢ szkolnictwa na poziomie podstawowym),
dostep do infrastruktury komunalnej (kanalizacja), dostep do infrastruktury komunalnej
(wodociagi) oraz walory krajobrazowe. Szczegdlng uwage zwraca réwniez wyrdznienie przez
Ankietowanych cech: poziom wyksztatcenia mieszkarncédw, rozwdj rolnictwa i branzy rolno-
spozywczej, aktywnosé srodowisk lokalnych oraz rozwéj innowacji w przedsiebiorstwach.

Nalezy skupi¢ uwage na tym, aby przez kolejne lata te wtasnie obszary stanowity nie tylko mocnga
strone rozwoju, ale poprzez nowe dziatania byty sita napedowa do przekuwania innych,
pomniejszych szans rozwojowych w realne inwestycje i rozwigzania.

Wykres 14 Ocena warunkéw zycia/dzialalnosci w MieScie oraz mozliwosci jego rozwoju - ocena niska

Ocena sytuacji Miasta - odpowiedzi "zle" i "bardzo Zle"

dostepnos¢ do bazy gastronomicznej

dostepnos¢ do bazy noclegowej

dostepnos¢ terendw przeznaczonych pod inwestycje

pomoc w eksportowaniu towarow i ustug

dostepnos¢ transportu publicznego

atrakeyjnosé miasta dla turystéw

wspotpraca biznesu oraz rolnictwa z uczelniami, centrami...

dostepnos¢ i jakos¢ podstawowej opieki zdrowotnej

atrakcyjne miejsca pracy w przemysle

rynek pracy (mozliwosc¢ zatrudnienia)

[

ustugi turystyczne

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Nalezy zauwazyé, ze do najwiekszych problemdéw/stabych uwarunkowan rozwoju Miasta
Krasnystaw nalezg przede wszystkim: niski poziom przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz brak miejsc pracy, dostepnosé i jakos¢ ustug/bazy turystyczne;j.

Analiza danych wskazuje, ze do najwiekszych mankamentéw, ktére niepokojg mieszkancow
nalezy standard oraz dostepnos¢ do opieki zdrowotnej NFZ .

Do najbardziej niepokojgcych uwarunkowan nalezy brak spdjnych dziatan w obszarze
stymulowania przedsiebiorczosci, w tym na rzecz tworzenia atrakcyjnych miejsc pracy, co moze
negatywnie wptywac¢ na tempo rozwoju miasta i jakos¢é zycia mieszkancow.

Obserwacja rozwoju naszego kraju i Europy, a w szczegdlnosci staty wzrost zamoznosci
spoteczenstwa oraz rosngce zainteresowanie zdrowym i aktywnym trybem zycia, pozwala
sformutowac¢ wniosek, ze Miasto Krasnystaw, w zwigzku z powyzszymi uwarunkowaniami,
powinno skupi¢ sie na wykorzystaniu waloréw infrastrukturalnych w kierunku stymulowania
rozwoju przedsiebiorczosci oraz naptywu inwestorow, jako miasto ekologiczne, przyjazne
przedsiebiorcom oraz troszczace sie o oferte dla oséb starszych.
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4.2. Ocena zagrozen i problemdéw spotecznych

Ankietowani oceniali zagrozenia i problemy spoteczne, ktére wystepujg na terenie Miasta
Krasnystaw: przestepczo$¢, w tym: przestepczo$¢ mtodocianych, bezrobocie, bieda, przemoc
w rodzinie, alkoholizm, narkomania, wzrost liczby o0séb starszych, wzrost liczby oséb
niepetnosprawnych i chorych, brak wykwalifikowanych pracownikéw brak atrakcyjnych miejsc
pracy. Mogli réwniez dopisaé wtasne spostrzezenia, tzn. wskaza¢, ktéry problem spoteczny jest
najbardziej istotny z punktu widzenia rozwoju miasta.

Wykres 15 Ocena zagrozen i problemow spotecznych - ocena ,wysokie zagrozenie problemem”

Ocena zagrozen i problemow spotecznych - wysokie zagrozenie problemem

brak atrakcyjnych miejsc pracy 81,80%

r

i i T i i i i T i

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wykres 16 Ocena zagrozen i problemow spotecznych - ocena ,Srednie zagrozenie problemem”

Ocena zagroien i problemoéw spotecznych - srednie zagroienie problemem

Brak wykwalifikowanych pracownikow h 51,90%

Przestepczos¢ mtodocianych _ 54,50%

46,00% 48,00% 50,00% 52,00% 54,00% 56,00% 58,00% 60,00% 62,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Wykres 17 Ocena zagrozen i problemow spotecznych - ocena ,niskie zagrozenie problemem”

Ocena zagrozen i problemdéw spotecznych - niskie zagrozenie problemem

Przemoc w rodzinie _ 29,90%

Narkomania 35,10%

27,00% 28,00% 29,00% 30,00% 31,00% 32,00% 33,00% 34,00% 35,00% 36,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Trzeba zauwazy¢, ze do najwiekszych zagrozer/probleméw spotecznych, na ktére nalezy zwrécic
uwage w tworzeniu perspektywy rozwoju Miasta Krasnystaw, sg przede wszystkim:

e wzrost liczby 0séb starszych,
e brak atrakcyjnych miejsc pracy,
e bezrobocie.

Nalezy skupié¢ uwage na tym, aby rozwigza¢ te problemy spoteczne. Do najbardziej niepokojgcych
problemdéw nalezy wzrost odsetka oséb starszych, co moze swiadczy¢ o emigrowaniu mtodych
wyksztatconych oséb w celach zarobkowych. W Polsce przez dtugie lata dominowat dos¢ klasyczny
kierunek migracji z terenéw wiejskich do duzych miast. Pozwala to sformutowaé wniosek, ze
Miasto Krasnystaw, w zwigzku z powyzszymi problemami spotecznymi, powinno skupi¢ sie na
tworzeniu atrakcyjnych warunkow do zycia oraz atrakcyjnych miejsc pracy celem odwrdcenia
klasycznego trendu migracyjnego.
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4.3. Pozadane priorytety rozwojowe

poprawa dostepu do swiadczen w zakresie opieki spotecznej
rozwoj sieci internetowej (w tym: szerokopasmowej)
modernizacja i doposazenie przedszkoli oraz szkot
wspieranie innowacji i rozwdj eksportu

rozwaj transportu publicznego

promocja miasta, w tym: promocja turystyczna i gospodarcza

rozwdj turystyki, w tym infrastruktury oraz bazy noclegowej i gastronomicznej

budowa i modernizacja obiektow kultury i rozrywki

rozwéj systemu segregacji odpaddéw w celu obnizenia cen

poprawa dostepu do opieki zdrowotnej

poprawa estetyki i zagospodarowanie przestrzeni publicznych (rynku, placow,...

udogodnienia dla przedsiebiorcéw (w tym: ulgi, przygotowane tereny pod...

promocja i wsparcie wykorzystania odnawialnych zZradet energii (np....
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Do grupy priorytetéw, ktére najczesciej wskazywali uczestnicy badania naleza:

Poprawa dostepu do opieki zdrowotnej (specjalistycznej).

Budowa nowych mieszkan (rozwéj mieszkalnictwa).

Promocja i wsparcie wykorzystania odnawialnych zrédet energii (np. fotowoltaiki).
Sprowadzenie do Miasta duzego inwestora w branzy rolno-spozywczej, przetwérczej.
Udogodnienia dla przedsiebiorcédw (w tym: ulgi, przygotowane tereny pod inwestycje).

o v s wN e

Budowa nowych i modernizacja istniejgcych drég oraz ciggdw pieszo-rowerowych.

Biorgc pod uwage wskazania Ankietowanych, nalezy stwierdzi¢, ze w planowaniu strategicznym
rozwoju Miasta Krasnystaw w latach 2023-2030 powinno sie zwrdci¢ szczegdlng uwage na poprawe
warunkdw zycia mieszkancéw poprzez wzrost dostepu do opieki zdrowotnej, dbatos¢ o Srodowisko
poprzez wspieranie wykorzystania OZE, wspieranie rozwoju mieszkalnictwa oraz stworzenie
warunkoéw dla rozwoju przedsiebiorczosci. Wazne jest wykorzystanie bogatych zasobéw srodowiska
naturalnego i potencjatu sprzyjajgcego rozwojowi bazy przemystu rolno-spozywczego oraz ustug
zwigzanych z obstugg przemystu rolno-spozywczego. Waznym uzupetnieniem powinno by¢ réwniez
wparcie dziatan zwigzanych z transferem wiedzy oraz innowacji w zakresie rolnictwa.

Analizujgc pozostate priorytety nasuwa sie spostrzezenie, ze wielu sposréd Ankietowanych zwraca
uwage na potencjat turystyczny miasta, jako kierunku rozwoju rynku pracy oraz poszukiwania
inwestorow.

Ankietowani wymienili réwniez najwazniejsze inwestycje/przedsiewziecia, ktére powinny by¢
priorytetowo realizowane na terenie Miasta.

Tabela 1 Najwazniejsze inwestycje / przedsiewziecia, ktére powinny by¢ priorytetowo realizowane na
terenie Miasta wg Ankietowanych

1. Infrastruktura drogowa i okolo | Remont, przebudowa, modernizacja i
drogowa (chodniki) budowa nowych drdg, oswietlenie ulic i
przejs¢ dla pieszych.

2. Zaplecze rekreacyjne Zagospodarowanie i rewitalizacja
terendw rekreacyjnych dla mieszkancow
oraz turystow.

3. Wsparcie rozwoju Stworzenie warunkéw i atrakcyjnej oferty

przedsiebiorstw wsparcia dla inwestorow (strefa

aktywnosci gospodarczej, pozyskiwanie
Zrodet finansowania UE).

4. Budowa $ciezek rowerowych Budowa Sciezek rowerowych, jako
alternatywnego i bezpiecznego sposobu
lokomociji lokalnej.

5. Amfiteatr Zagospodarowanie terenu przy ul.
Zautek Nadrzeczny oraz rewitalizacja
Amfiteatru i jego otoczenia

Whioski z diagnozy i analiza SWOT



Zdecydowana wiekszos¢ Ankietowanych wskazata na koniecznos$é przeprowadzenia inwestycji
w obszarze: infrastruktury drogowej i okoto drogowe] — Sciezki rowerowe i chodniki oraz przestrzen
i infrastrukture sportowo-rekreacyjna.

Ankietowani wskazali obiekty (m.in. budynki) /obszary, na terenie Miasta, ktére ich zdaniem
w pierwszej kolejnosci wymagaja rewitalizacji (odnowienia, modernizacji, nadania nowych funkcji)
lub zaprojektowania i wybudowania.

Tabela 2 Obiekty (m.in. budynki,) / obszary, na terenie Miasta, ktére w pierwszej kolejno$ci wymagaja
rewitalizacji wg Ankietowanych

Lp. NAZWA OBIEKTU LUB OBSZARU / TERENU LOKALIZACJA

1. Amfiteatr Zautek Nadrzeczny
2. Stary Ratusz Plac 3 Maja

3. Dworzec PKP ul. Lwowska

Najwiecej ankietowanych wskazato, ze rewitalizacji wymaga Amfiteatr, Ratusz oraz Dworzec PKP.

Amfiteatr stanowi atrakcyjne miejsce do spedzania wolnego czasu, a Ratusz i Dworzec to obiekty
uzytecznosci publicznej. Dlatego projektujgc Strategie Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata
2023- 2027 z perspektywa do roku 2030, nalezy zwrdci¢ uwage na te dziatania.

Tabela 3 Kluczowe elementy, z ktorych Miasto Krasnystaw moze by¢ dumne, a ktore sg jego stabymi
stronami.

SLABE STRONY nad tym trzeba popracowac,

ATUTY z tego Miasto moze by¢ dumne

zmienic
¢ Walory przyrodnicze, ¢ Rynek mieszkaniowy — staba dostepnos¢ mieszkan,
¢ Wydarzenie ,Chmielaki Krasnostawskie”, ¢ Brak atrakcyjnych miejsc pracy,
¢ Lokalizacja/potozenie Krasnegostawu, o Stan infrastruktury drogowej,
¢ Rozpoznawalno$¢ produktéw OSM ¢ Brak wsparcia dla rozwoju przedsigbiorczo$ci/nowych
Krasnystaw, inwestycii,

o Komunikacja publiczna — brak miejskiej, stabe

o Odnowiony Rynek Miejski, L - .
potaczenia z innymi miastami,

¢ Dostepnosé i jakos¢ szkolnictwa
przedszkolnego i szkolnego,

o Infrastruktura sportowa (obiekty przy szkotach |e Jakos¢ i dostepno$¢ specjalistycznej opieki
i MOSIR), medycznej,

¢ Odnowiony Dworek Staroscinski — Centrum
Integracji Spoteczne;j,

¢ Brak zaplecza turystycznego,

¢ Brak miejsc postojowych w miescie,

¢ Ogrdd biblijny im. Jana Pawta Il i Ko$ciét Sw. |e Zaplecze rekreacyjne (brak kapieliska/zalewu, Sciezki
Franciszka Ksawerego. spacerowe/rowerowe, park rozrywki/edukacji/rekreaciji).

Kolejna analiza dotyczyta oceny atrakcyjnosci Miasta i satysfakcji, jakg ksztattujg poszczegdline
uwarunkowania spoteczno-gospodarcze.
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Wykres 18 Wizerunek Miasta w oczach mieszkancow

Wizerunek Miasta w oczach mieszkancow

m ,To Miasto, z ktérym
jestem zwigzany/a”

m ,To Miasto, w ktorej
mozna czuc sie
bezpiecznie”

m ,Atrakcyjne jako miejsce
zamieszkania”

W ,Atrakcyjne jako miejsce
do wypoczynku”

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Nalezy stwierdzi¢, ze mieszkancy sg silnie zwigzani z Miastem Krasnystaw i wysoko oceniajg
poczucie bezpieczenstwa. Ponadto miasto jest zlokalizowane w atrakcyjnym miejscu. Jednak
w latach 2023-2030 nalezy popracowac nad: stworzeniem warunkdéw do rozwoju miejsc pracy oraz
zwiekszeniem atrakcyjnosci miasta, jako miejsca do zycia i wypoczynku.

Ostatnia analiza dotyczyta docelowego wizerunku, z jakim mieszkancy chcieliby, aby utozsamiano
Miasto Krasnystaw w roku 2030.

e 63 Ankietowanych wskazato odpowiedz: z Miastem przedsiebiorczym, atrakcyjnym dla
przemystu, inwestorédw i tworzagcym nowe miejsca pracy;

e 44 Ankietowanych wskazato odpowiedz: z Miastem ekologicznym dbajgcym o $rodowisko
naturalne i estetyke otoczenia;

e 18 Ankietowanych wskazato odpowiedz: z Miastem atrakcyjnym dla turystow;

e 18 Ankietowanych wskazato odpowiedz: z Miastem zapewniajgcym dostep do wysokiej jakosci
ustug spotecznych;

e 3 Ankietowanych wskazato odpowiedz: ,z czyms$ innym”: tanimi mieszkaniami i godnymi
warunkami zycia, miastem nowoczesnym, otwartym na mfodziez z duzym bezpieczenstwem.
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Wykres 19 Wizerunek, z jakim mieszkancy chcieliby, aby utozsamiano Miasto w roku 2030

Wizerunek, z jakim mieszkancy chcieliby, aby utozsamiano Miasto w roku 2030

zczyméinnym i 3

z Miastem zapewniajgcym dostep do wysokiej
jakosci ustug spotecznych, I 18

z Miastem atrakcyjnym dla turystow, [ 18

z Miastem ekologicznym dbajgcym o srodowisko I

naturalne i estetyke otoczenia,

z Miastem przedsiebiorczym, atrakcyjnym dla I s:

przemystu, inwestoréw i tworzgcym nowe...

0 20 40 60 80

Zrédto: Opracowanie wtasne.

5. Analiza SWOT z uwzglednieniem partycypacji spotecznej

Podsumowanie diagnozy sytuacji miasta stanowi analiza SWOT, ktdra jest powszechnie
wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako narzedzie diagnozy strategicznej.
Pozwala ono poréwnac silne i stabe strony jednostki wynikajgce z otoczenia wewnetrznego,
z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego, a takze okresli¢ ich
wzajemne oddziatywanie.

Analizy dokonano w oparciu o:
1) wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej;
2) dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Miasta oraz ze zrédet zewnetrznych;
3) wyniki badan ankietowych.

Whioski z diagnozy i analiza SWOT



Analize SWOT dla Miasta Krasnystaw przedstawia ponizsze zestawienie.

Doswiadczenie wdrazania dotychczasowej Strategii

Efektywna wspotpraca partnerska z gminami osciennymi

Dobra lokalizacja miasta (trasa S17) i potaczenia kolejowe

Funkcjonowanie duzych firm tworzgcych rynek pracy (OSM Krasnystaw, Cersanit)
Funkcjonowanie Krasnostawskiego Forum Gospodarczego

Rozbudowana infrastruktura wodno-kanalizacyjna w miescie

Dobry dostep do podstawowych ustug

Wysoka jakos¢ i dostepnosc do terendw publicznych

Wysoki poziom edukacji w szkotach podstawowych i sSrednich

Wysoki poziom bezpieczenstwa (system zarzadzania kryzysowego w miescie)

Rozbudowana oferta sportowa (baza sportowa Stadion Miejski wraz z przylegtym Centrum
Sportowo-Rekreacyjnym, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji, basen)

Efektywne dziatanie i duza liczba organizacji pozarzgdowych

Staty wzrost liczby mieszkan

Bogate zasoby dziedzictwa kulturowego (produkty regionalne, tradycje kulinarne) oraz Muzeum
(drugie w regionie pod wzgledem ilosci eksponatéw)

Bogate walory przyrodnicze (krajobrazy, rzeki, rozlewiska, uksztattowanie terenu) przyjazne dla
mieszkancow i turystéw oraz inwestorow

Odpowiedni klimat do OZE

Stabe strony

Niewystarczajgca oferta rynku pracy (brak atrakcyjnych miejsc pracy)

Postepujace starzenie sie spoteczenstwa (demografia) i wyludnianie sie miasta

Staba oferta opieki zdrowia NFZ (staba opieka medyczna specjalistyczna)

Oferta kulturalna i rozrywkowa niedostosowana do potrzeb czesci mieszkancéw (zwtaszcza oséb
mtodych)

Niskie kwalifikacje mieszkaricéw (niedopasowane do rynku pracy, brak absolwentéw kierunkéw
technicznych)

Niedostateczne wykorzystanie atrakcji turystycznych, ktdre podnosityby atrakcyjnosé miasta
Wysokie bezrobocie w grupie mtodych i oséb z niskimi kwalifikacjami

Niski poziom zaangazowania spotecznego, w szczegdlnosci oséb mtodych

Brak catodobowej opieki nad osobami starszymi

Brak inwestycji i inwestordw w przemysle (przetworstwie rolno-spozywczym)

Brak technologii i innowacji (nowoczesnych produktéw wytwarzanych w miescie)

Ograniczona oferta terenéw inwestycyjnych

Relatywnie wysokie ceny mieszkan

Staba promocja miasta

Niewystarczajgca komunikacja publiczna

Niezadowalajacy stan infrastruktury drogowej i chodnikow

Brak wystarczajacej liczby miejsc parkingowych

Whioski z diagnozy i analiza SWOT



Niewystarczajgcy stan infrastruktury publicznej w miescie
Niska jakos¢ powietrza w sezonie grzewczym w niektdérych czesciach miasta

Dalsze rozwijanie wspétpracy z sgsiednimi gminami

Nowa perspektywa programowania funduszy UE 2021-2027

Rozwdj rynku pracy - wzrost popularnosci pracy zdalnej

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta i regionu (budowa S17)

Modernizacja i budowa drdg lokalnych, infrastruktury komunikacyjnej

Rozwdj e-gospodarki i e-ustug (zmiana zarzadzania w administracji — wiecej e-ustug)

Nowe osiedla mieszkaniowe - rzgdowe programy wsparcia

Wykorzystanie historii, dziedzictwa do nowych funkcji turystycznych miasta (nowe atrakcje
turystyczne)

Prywatni inwestorzy, ktérzy zainteresujg sie rozwojem bazy turystycznej i atrakcji turystycznych
Skuteczna ochrona powietrza - Uchwata antysmogowa Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego
Dalsza promocja miasta w kraju i za granica
Postepujace starzenie sie spoteczenstwa (demografia)

Brak inwestoréw

Marginalizacja miasta (komunikacyjna, inwestycyjna) w kategoriach rozwoju spotecznego
Depopulacja miasta

Coraz wyzsze podatki i optaty (PIT, CIT) dla przedsiebiorcéw

Pogorszenie sie sytuacji gospodarczej w wyniku pandemii COVID-19

Zagrozenie bezpieczenstwa i brak stabilnosci polityczno—gospodarczej zwigzany z wojng na

Ukrainie

Mate zaangazowanie sie w zycie publiczne mieszkaricéw

Zwiekszajgce sie bezrobocie spowodowane niewystarczajgcy oferta miejsc pracy

Pogtebiajacy sie brak wykwalifikowanych pracownikéw

Brak angazowania sie w procesy zmian przez przedsiebiorcéow

Brak srodkow finansowych na inwestycje

Ryzyko sSrodowiskowe (powodzie i susze) zwigzane ze zmianami klimatu

Whioski z diagnozy i analiza SWOT



Rozdziat Il Strategiczne Kierunki Rozwoju Miasta Krasnystaw

1. Wizja rozwoju Miasta Krasnystaw

Zgromadzone dane statystyczne oraz informacje uzyskane od mieszkancéw i partneréw spotecznych
postuzyty do opracowania diagnozy stanu obecnego. Wnioski z dokonanej analizy byty podstawa do
identyfikacji mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwojowych, jako czynnikdéw
zewnetrznych. Tak sformutowane elementy analizy SWOT postuzyly jako jeden z etapdéw
formutowania wizji obszaru, ktéra ma zostac osiggnieta w wyniku realizacji dziatan strategicznych
zaplanowanych w niniejszym dokumencie.

Realizacja celdow zatozonych w niniejszym dokumencie przyczyni sie do rozwigzania kluczowych
problemdéw w oparciu o mocne strony (wewnetrzny potencjat miasta) oraz z uwzglednieniem szans
pojawiajacych sie w otoczeniu zewnetrznym.

Ponadto, okreslajgc wizje Miasta Krasnystaw nalezy wzig¢ pod uwage zagrozenia zwigzane z obecng
sytuacja geopolityczng na sSwiecie.

Miasto Krasnystaw:

to bezpieczne, pefne walorow przyrodniczych miejsce,
posiadajgce kapitaf ekologiczny, dobrg lokalizacje, rozpoznawalne produkty
oraz korzystne warunki do rozwoju przedsiebiorczosci

to miasto konkurencyjne i zdolne do kreowania rozwoju w obszarze rynku pracy,
zwiaszcza dla ludzi mtodych

to dobre miejsce do zycia, z dostepem do wysokiej jakosci ustug
z zakresu ochrony zdrowia, edukacji, transportu, kultury
i administracji publicznej

to miasto sprawnie zarzqgdzane — w sposob skuteczny, efektywny i partnerski,
poprzez coraz bardziej zintegrowane dziatania
obejmujgce cate miejskie obszary funkcjonalne
oraz aktywnq wspotprace z mieszkancami.

Whioski z diagnozy i analiza SWOT

Wizja



2. Cele strategiczne i cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na
lata 2023-2027 z perspektywa do roku 2030

2.1. Cele strategiczne i operacyjne

Aby doprowadzi¢ do spetnienia sie wizji Krasnegostawu opracowane zostaty trzy cele strategiczne
skupione na wymiarze srodowiskowo - przestrzennym, gospodarczym oraz spotecznym.

1. Zintegrowana
i zrownowazona przestrzen

2. Nowoczesna

i konkurencyjna 3. Wysoka jakos¢ zycia

odpow:a_dajqca’ p9trzebom gospodarka oraz i kapitat spoteczny
mieszkancow, .
T , sprawne zarzqdzanie
przedsiebiorcow i turystow
3.1. Promocja
1.1. Zintegrowane 2.1. Poprawa i rozwéj ustug
o i zréwnowazone konkurencyjnosci prozdrowotnych
planowanie przestrzenne gospodarczej oraz gospodarki
i tworzenie miejsc pracy senioralnej
- J
4 N
i N 4 N
1.2. Wzmocnienie powiqzan 3.2. Rozwdj
funkcjonalnych przez infrastruktury
| | Zrownowazony rozwoj 2.2. Budowa marki opiekuriczo-
infrastruktury ?echn.lcz"':ej _— miasta i promocja wychowawczej
oraz komunikacyjnej lokalnych produktéw i edukacyjnej
- J
- J
\
4 N 4 )
3.3. Promowanie
1.3. Ochrona i wykorzystanie 2.3. Rozwdj inicjatyw przedsiewzie¢ na
potencjatu dziedzictwa opartych o wspdiprace || |  rzecz aktywizacji
— kulturowego i przyrodniczego ] nauki, biznesu i spotecznej i
miasta i rozwdj ustug samorzqdéw zawodowej na
wolnego czasu terenie miasta
\§ J \_ J
- J
4 N
1.4. Zwiekszenie 2.4. Efektywne
bezpieczenstwa ——| zarzqdzanie miastem
mieszkancéw i ochrona
Srodowiska
- J
Whioski z diagnozy i analiza SWOT Cele strategiczne i operacyjne
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Cele strategiczne Miasta Krasnystaw odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze przestrzennej
gospodarczej, Srodowiskowej i spotecznej, ktére sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikaja.
Podstawag do podejmowania dziatan w sferze gospodarczej i spotecznej powinno by¢ racjonalne
gospodarowanie przestrzenig oraz ochrona fadu przestrzennego. Z kolei zadania realizowane
w zakresie infrastruktury technicznej bedg podstawa do realizacji zadan w sferze gospodarcze;j,
rozwoju ustug spotfecznych, a takze pozytywnie wptyng na poprawe jakosci srodowiska
przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach sfery spotecznej i gospodarczej wptyng réwniez na
poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni.

Natomiast podstawg wdrazania Strategii, ktéra umozliwia realizacje celéw, sg kierunki dziatan.
Powinny by¢ podejmowane wspdlnie przez samorzad oraz jego partnerdw publicznych, spotecznych
i gospodarczych. Wskazanie kierunkéw dziatan i pilotazowych projektéw realizujgcych dane kierunki
dziatan jest zatem bardzo istotnym elementem wspdlnego dokumentu o charakterze strategicznym.

Whioski z diagnozy i analiza SWOT Cele strategiczne i operacyjne

Wizja



Cel strategiczny 1. Zintegrowana i zréwnowazona przestrzen odpowiadajgca potrzebom mieszkaricow, przedsiebiorcéw i turystow

Kierunki dziatan

1.1.1. Odbudowywanie funkcji
spoteczno-gospodarczych
Miasta przez kompleksowg
rewitalizacje

1.1.2. Zwiekszenie dostepnosci
przestrzeni publicznych

1.1.3. Poprawa estetyki
przestrzeni publicznych

1.1.4. Podnoszenie
efektywnosci informacji
przestrzennej i planowania
przestrzennego

Whioski z diagnozy i analiza SWOT

Cel operacyjny 1.1. Zintegrowane i zrownowazone planowanie przestrzenne

Oczekiwane rezultaty

Rewitalizacja spoteczno-gospodarcza terendéw
zdegradowanych znajdujgcych sie
w granicach Miasta przywrdécenie im funkcji
spotecznych.

Przestrzen publiczna i obiekty uzytecznosci
publicznej spetniajace standardy dostepnosci.

Zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni
publicznych poprzez inicjatywy zwiekszajace
estetyke miejska (place, podwdrka, skwery).

Poprawa jakosci planowania
przestrzennego, dostosowanie
dokumentéw planistycznych do

aktualnych uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych.

Wizja

Wskazniki rezultatu

Procent zrewitalizowanej
powierzchni miasta (%)

Liczba miejsc w przestrzeni
publicznej dostosowanych
do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami
(szt.)

Liczba projektow
majgcych na celu poprawe
estetyki przestrzeni
publicznych (szt.)

Procent
powierzchni miasta
pokrytej planami
(%)

Cele strategiczne i operacyjne

Oczekiwana
zZmiana

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

Zgodnos¢ z celami SRWL 2030

Cel strategiczny 2 — Wzmocnienie
powigzan i uktadéw funkcjonalnych

Cel operacyjny 2.2. Rozwdj miejskich
obszaréw funkcjonalnych (LOM,
osrodkow subregionalnych
i lokalnych)

Cel strategiczny 4 — Wzmacnianie
kapitatu spotecznego

Cel operacyjny 4.6. Wspieranie

oddolnych inicjatyw i poprawa
efektywnosci zarzgdzania

Kierunki dziatan



Cel operacyjny 1.2. Wzmocnienie powiqzan funkcjonalnych przez zrownowazony rozwdj infrastruktury technicznej

Kierunki dziatan

1.2.1. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej miasta
poprzez modernizacje

i rozbudowe infrastruktury
drogowej

1.2.2. Rozwijanie
alternatywnych dla
komunikacji publicznej form
transportu

1.2.3. Rozwdj i poprawa stanu
infrastruktury komunalnej

1.2.4. Zwiekszenie
efektywnosci systemu
gospodarki odpadami

Whioski z diagnozy i analiza SWOT

Oczekiwane rezultaty

Nastgpi modernizacja nawierzchni
istniejgcych drég gminnych i ich rozbudowa.
Zwiekszy sie dostepnosé miejsc parkingowych
oraz nastapi poprawa bezpieczenstwa
w ruchu drogowym poprzez budowe
chodnikéw, przejsé dla pieszych itp.

Realizacja dziatan na rzecz zmniejszenia udziatu
samochodowego transportu indywidualnego
w miescie. Wzrosnie dtugosc¢ sieci drog
rowerowych. Wspierane beda dziatania na
rzecz zakupu taboru nisko i zeroemisyjnego dla
JST. Powstanie stacji do tadowania
samochoddw na terenie miasta.

Rozwdj i modernizacja urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych, poprawa
jakosci wody dostarczanej mieszkaricom miasta,
a takze rozwoj systemow cieptowniczych.

Poprawi sie efektywnosc systemu
gospodarowania odpadami. Masa odpadéw
trafiajgcych do sktadowania ulegnie
zmniejszeniu. Zwiekszy sie poziom odzysku
i recyklingu odpaddw.

Wizja

oraz komunikacyjnej

Wskazniki rezultatu

Wzrost liczby miejsc
parkingowych (%)

Dtugos¢ wybudowanych
i przebudowanych drog
(km)

Dtugos¢ wybudowanych
Sciezek rowerowych (km)

Liczba zakupionych
pojazddéw nisko-
i zeroemisyjnych bedacych
w zasobach miasta (szt.)

Liczba stacji tadowania
pojazdéw elektrycznych
(szt.)

Liczba przytgczy do sieci
kanalizacyjnej (szt.)

Liczba przytaczy do sieci
wodociggowe;j (szt.)

Dtugosc sieci cieptowniczej
(km)

Masa odpadow trafiajacych
na wysypisko (Mg)

Cele strategiczne i operacyjne

Oczekiwana L. .
. Zgodnosc z celami SRWL 2030
zmiana
Cel strategiczny 2 — Wzmocnienie
powigzan i uktadéw funkcjonalnych
wzrost Cel operacyjny 2.1. Zréwnowazony
rozwoj systemdw infrastruktury
technicznej
wzrost
Cel strategiczny 2 — Wzmocnienie
powigzan i uktadéw funkcjonalnych
Cel operacyjny 2.2. Rozwdj miejskich
obszaréw funkcjonalnych (LOM,
osrodkoéw subregionalnych
i lokalnych)
wzrost
spadek

Kierunki dziatan



Cel operacyjny 1.3. Ochrona i wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego miasta

Kierunki dziatan

1.3.1. Rozwj infrastruktury
turystyczno — wypoczynkowej
i sportowej na terenie miasta

1.3.2. Rozwdj rozwiqzan
zielonej infrastruktury
w miescie

1.3.3. Rozwdj i poszerzanie
oferty kulturalnej miasta

Whioski z diagnozy i analiza SWOT

i rozwdj ustug wolnego czasu

Oczekiwane rezultaty

Rewaloryzacja zabytkow i przestrzeni
atrakcyjnych turystycznie.

Rozwadj sieci szlakow turystycznych
pieszo-rowerowych.
Zwiekszenie réznorodnosci i jakosci oferty
turystycznej dzieki ochronie i promocji
dziedzictwa przyrodniczego.
Poprawa jakosci infrastruktury sportowej na
terenie Krasnegostawu. Wzrost znaczenia
organizacji kultury fizycznej i klubow
sportowych dziatajgcych na terenie miasta.

Rozwdj terendw zielonych w miescie,
stworzenie atrakcyjnych przestrzeni
publicznych.

Wzrost potencjatu kulturalnego instytucji
kultury na terenie miasta (dziatalnos¢ doméw
kultury, bibliotek, muzedw). Rozwdj wspdtpracy
z organizacjami pozarzgdowymi i twércami
kultury.

Wizja

Wskazniki rezultatu

Liczba zmodernizowanych
obiektow sportowych
(szt.)

Dtugosc szlakow
turystycznych (km)
Liczba zrewaloryzowanych
zabytkow (szt.)

Uczestnicy imprez
sportowych w miescie (os.)

Liczba osdb korzystajgcych
z obiektow sportowych
(0s.)

Powierzchnia terenéw
zielonych w miescie (ha)

Liczba uczestnikow
wydarzen kulturalnych (os.)

Liczba czytelnikow
w Bibliotece Miejskiej (os.)

Liczba odwiedzajgcych
instytucje kultury na
terenie miasta (os.)

Liczba projektow
kulturalnych realizowanych
we wspotpracy
z partnerami spotecznym
(szt.)

Cele strategiczne i operacyjne

Oczekiwana

zZmiana
wzrost

wzrost

wzrost

Zgodnosc¢ z celami SRWL 2030

Cel strategiczny 3 — Innowacyjny
rozwdj gospodarki oparty o zasoby

i potencjaty regionu

Cel operacyjny 3.4. Innowacyjne

wykorzystanie waloréw

przyrodniczo-kulturowych i rozwéj

ustug wolnego czasu

Cel strategiczny 2 — Wzmocnienie
powigzan i uktadéw funkcjonalnych

Cel operacyjny 2.2. Rozwdj miejskich
obszaréw funkcjonalnych (LOM,

osrodkow subregionalnych
i lokalnych)

Kierunki dziatan



Kierunki dziatan

1.4.1. Efektywnos¢
energetyczna i ochrona
powietrza

1.4.2. Ochrona

i ksztattowanie zasobow
wodnych na terenie
Miasta

1.4.3. Zwiekszenie
bezpieczenstwa
mieszkaricow

Whioski z diagnozy i analiza SWOT

Cel operacyjny 1.4. Zwiekszenie bezpieczenstwa mieszkancow i ochrona srodowiska

Oczekiwane rezultaty

Realizacja dziatart majgcych na celu wsparcie
mieszkancow w zakresie wymiany zrodet

energii na ekologiczne,
z wykorzystaniem OZE.

Poprawa efektywnosci energetycznej

budynkéw uzytecznosci publicznej
i infrastruktury miejskiej, w tym

niskoemisyjnego oswietlenia miejskiego.

Dziatania z zakresu matej retencji oraz

ochrony przeciwpowodziowe;.

Edukacja mieszkarncow podnoszgca

Swiadomos¢ zwigzang z zagrozeniami
ekologicznymi, a takze geopolitycznymi.
Rozwdj systeméw monitoringu miejskiego

oraz infrastruktury bezpieczenstwa
drogowego.
Doposazenie jednostek

ratowniczo — gasniczych dziatajgcych na

terenie obszaru w specjalistyczny

sprzet do prowadzenia akcji ratowniczych

oraz usuwania skutkéw zagrozen
naturalnych i katastrof.

Wizja

Wskazniki rezultatu

Liczba obiektow poddanych
termomodernizacji (szt.)

Liczba nowych, zainstalowanych
instalacji OZE (szt.)

Liczba utworzonych stacji
tadowania pojazdow
elektrycznych (szt.)

Liczba nowoutworzonych
punktéw swietlnych (szt.)

Liczba wybudowanych zbiornikow
retencyjnych (szt.)

Liczba odbiorcéw ekologicznych
kampanii edukacyjnych (szt.)

Liczba jednostek stuzb
ratowniczych doposazonych
w sprzet do prowadzenia akgcji
ratowniczych i usuwania skutkéw
katastrof (szt.)

Cele strategiczne i operacyjne

Oczekiwana L2 .
. Zgodnosc¢ z celami SRWL 2030
Zmiana
Cel strategiczny 2 — Wzmocnienie
powigzan i uktadéw funkcjonalnych
wzrost
Cel operacyjny 2.1. Zréwnowazony
rozwaoj systemoéw infrastruktury
technicznej
Cel strategiczny 2 — Wzmocnienie
powigzan i uktadéw funkcjonalnych
wzrost
Cel operacyjny 2.4. Ochrona waloréw
srodowiska
wzrost

Kierunki dziatan



Cel strategiczny 2. Nowoczesna i konkurencyjna gospodarka oraz sprawne zarzqgdzanie

Kierunki dziatan

2.1.1. Wsparcie rozwoju
przedsiebiorstw, w tym
przetworstwa
rolno-spozywczego

2.1.2. Projektowanie
i organizacja terenow
inwestycyjnych

2.1.3. Przeciwdziatanie
bezrobociu

Whioski z diagnozy i analiza SWOT

Cel operacyjny 2.1. Poprawa konkurencyjnosci gospodarczej i tworzenie miejsc pracy

Oczekiwane rezultaty

Zwiekszenie standardow obstugi inwestoréw przez
UM Krasnymstaw. Szkolenia dla lokalnych lideréw.
Tworzenie odpowiednich warunkdw inwestycyjnych,
dla inwestoréw, w tym z branzy przetworstwa rolno-
spozywczego — dostosowanie przepisoéw i prawa
lokalnego, w tym zintegrowanego planowania
przestrzennego. Promocja oferty inwestycyjnej
miasta. Organizacja przedsiewzie¢ dostarczajacych
odpowiednich impulséw do trwatego rozwoju
gospodarczego i tworzenia atrakcyjnych miejsc
pracy.

Rozwdj e-gospodarki i e-ustug (zmiana zarzadzania
w administracji — wiecej e-ustug).

Zwiekszenie dostepnosci terendw inwestycyjnych dla
potencjalnych inwestoréw, rozwdj stref aktywnosci
gospodarczej w miescie.

Stworzenie systemu stazow i praktyk dla
mieszkancéw, w szczegdlnosci dla oséb mtodych.

Wspieranie wspotpracy pomiedzy placdwkami
edukacyjnymi a przedsiebiorcami w celu
ksztattowania postaw przedsiebiorczych,

zwtaszcza wéréd mtodziezy.

Wizja

Wskazniki rezultatu

Liczba wspartych
przedsiebiorcéw (szt.)

Liczba wdrozonych planéw
promocji i marketingu
Miasta (szt.)

Liczba nowo powstatych
podmiotéw gospodarczych
(szt.)

Powierzchnia terenow
inwestycyjnych (ha)

Liczba projektéw
w zakresie
aktywizacji

zawodowej (szt.)

Cele strategiczne i operacyjne

Oczekiwana
zmiana
wzrost

wzrost

wzrost

Zgodnosc¢ z celami SRWL 2030

Cel strategiczny 1 — Ksztattowanie
strategicznych zasobow rolnych

Cel operacyjny 1.2. Rozwdj
przedsiebiorczosci wykorzystujacej
surowce rolne

Cel strategiczny 3 — Innowacyjny
rozwoj gospodarki oparty o zasoby
i potencjaty regionu

Cel operacyjny 3.2. Wspieranie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Cel strategiczny 4 — Wzmacnianie
kapitatu spotecznego

Cel operacyjny 4.1. Rozwijanie
kapitatu ludzkiego

Kierunki dziatan



Kierunki dziatan

2.2.1. Dziatania na rzecz
tworzenia oferty

i promowania produktéw
tradycyjnych i regionalnych

2.2.2. Kreowanie
produktéw turystycznych
wykorzystujgcych nowe
trendy w turystyce

2.2.3. Promocja marki
gospodarczej Miasta
Krasnystaw

Whioski z diagnozy i analiza SWOT

Cel operacyjny 2.2. Budowa marki miasta i promocja lokalnych produktow

Oczekiwane rezultaty Wskazniki rezultatu Oczekiwana Zgodnosc¢ z celami SRWL 2030
zmiana
Liczba oséb wzrost Cel strategiczny 3 — Innowacyjny
uczestniczacych rozwdj gospodarki oparty
Rozwijanie oferty wydarzen wykorzystujacych w wydarzeniach 0 zasoby i potencjaty regionu
unikalne zasoby lokalne (np. wydarzenia historyczne, organizowanych
tradycje, obiekty kultury, walory srodowiskowe). w oparciu o lokalne Cel operacyjny 3.2. Wspieranie
zasoby (o0s.) konkurencyjnosci
i innowacyjnosci przedsiebiorstw
Liczba uczestnikow zadan wzrost
Wspieranie rozwoju ustug turystycznych publicznych z zakresu Cel strategiczny 2 — Wzmocnienie
wspomagajacych innowacyjne wykorzystanie kultury realizowanych powigzan i uktadéw
waloréw przyrodniczo-kulturowych, takich jak: w miescie (0s.) funkcjonalnych
przewodnictwo, ustugi gastronomiczne, ustugi
hotelarskie, informacja turystyczna oraz promocja Liczba wspartych obiektow Cel operacyjny 2.2. Rozwdj
Miasta poprzez: mapy turystyczne, pamigtki, sprzet kulturalnych (szt.) miejskich obszaréw
turystyczny, internet. funkcjonalnych (LOM, osrodkow
Udostepnienie centrum miasta do rozwoju Liczba korzystajgcych subregionalnych i lokalnych)
spotecznego i ustug czasu wolnego. z miejsc wypoczynku

i rekreacji w miescie (os.)
wzrost Cel strategiczny 4 — Wzmacnianie

Liczba projektéow -
kapitatu spotecznego

w zakresie
lokalnego rynku
pracy (szt.)

Dziatania na rzecz promowania lokalnego rynku

pracy we wspétpracy z lokalnym biznesem. Cel operacyjny 4.1. Rozwijanie

kapitatu ludzkiego

Cele strategiczne i operacyjne

Wizja Kierunki dziatan



Kierunki dziatan

2.3.1. Pobudzenie rozwoju
gospodarczego i relacji
ponadlokalnych

Whioski z diagnozy i analiza SWOT

Oczekiwane rezultaty

Partnerskie dziatania Miasta i gmin obszaru
funkcjonalnego w zakresie zintegrowanego
i zrbwnowazonego planowania przestrzennego (ZIT).
Partycypacyjne mechanizmy zwiekszajgce udziat
obywateli w ksztattowaniu polityki rozwoju
lokalnego, np. dzieki utworzeniu
budzetéw obywatelskich.
Aktywna wspotpraca z instytucjami otoczenia
biznesu w kraju i zagranica.
Rozwdj relacji spoteczno-gospodarczych
z gminami partnerskimi poprzez organizowanie
spotkan, wymiane doswiadczen
i wspodtprace gospodarcza.

Wizja

Wskazniki rezultatu

Liczba projektow
ponadlokalnych,
Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych z innymi JST
(szt.)

Liczba projektow
zgtoszonych do budzetu
obywatelskiego (szt.)

Liczba projektow
realizowanych wspdlnie

z innymi samorzadami (szt.)

Cele strategiczne i operacyjne

Oczekiwana
Zmiana
wzrost

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj inicjatyw opartych o wspétprace nauki, biznesu i samorzgdow

Zgodnosc¢ z celami SRWL 2030

Cel strategiczny 3 — Innowacyjny
rozwoj gospodarki oparty
0 zasoby i potencjaty regionu

Cel operacyjny 3.1. —
Wykorzystanie potencjatu
badawczo-rozwojowego
jednostek naukowych oraz
wspieranie transferu
wiedzy i technologii

Cel operacyjny 3.2. Wspieranie
konkurencyjnosci
i innowacyjnosci przedsiebiorstw

Kierunki dziatan



Kierunki dziatan

2.4.1. Podnoszenie
efektywnosci zarzgdzania
Miastem

2.4.2. Rozwéj
e-administracji oraz
dostepu do e-ustug

2.4.3. Podnoszenie
efektywnosci dziatan
administracji publicznej

Whioski z diagnozy i analiza SWOT

Cel operacyjny 2.4. Efektywne zarzgdzanie miastem

Oczekiwane rezultaty

Wypracowanie i wdrazanie modelu strategicznego
zarzadzania rozwojem Miasta w oparciu planowanie
strategiczne rozwoju, marketing oraz monitoring
i ewaluacje wdrazanych dokumentéw strategicznych.
Rozwdj praktyki wieloletniego planowania
finansowego oraz planowania w uktadzie
zadaniowym, pozwalajgcym na ocene ponoszonych
wydatkow oraz wprowadzenie budzetu
obywatelskiego. Optymalizowanie kosztow
utrzymania infrastruktury i Swiadczenia ustug.

Wykorzystanie technologii informacyjnych
w udostepnianiu zasobéw kulturowych,
przyrodniczych i turystycznych,

Dziatania ukierunkowane na rozwdj internetowej
administracji i ustug publicznych swiadczonych droga
elektroniczng (sktadanie wnioskow drogg
elektroniczng, elektroniczny punkt informacji).

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw
administracji samorzadowej, usprawnienie
obstugi klientéw w UM.

Wizja

Wskazniki rezultatu

Liczba projektow
zgtoszonych do budzetu
obywatelskiego (szt.)

Liczba uczestnikéw
réznych form partycypacji
spotecznej, m.in. debat,
konsultacji, spotkan
organizowanych
w miescie (szt.)

Liczba wdrozonych e-ustug
(szt.)

Liczba oséb ustug
publicznych swiadczonych
drogg elektroniczng (os.)

Liczba wdrozonych
szkolen w zakresie
efektywnosci
dziatan
administracji
publicznej (szt.)

Cele strategiczne i operacyjne

Oczekiwana
Zmiana
wzrost

wzrost

wzrost

Zgodnos¢ z celami SRWL 2030

Cel strategiczny 4 —
Wzmacnianie kapitatu
spotecznego

Cel operacyjny 4.6. Wspieranie

oddolnych inicjatyw i poprawa
efektywnosci zarzagdzania

Kierunki dziatan



Cel strategiczny 3. Wysoka jakos¢ Zycia i kapitat spoteczny

Kierunki dziatan

3.1.1. Rozwdj ustug opieki
nad osobami starszymi
(domy opieki, osrodki
rehabilitacyjne) na terenie
Miasta

3.1.2. Rozwéj ustug
spotecznych

z zakresu opieki i
aktywizacji osob starszych

Whioski z diagnozy i analiza SWOT

Cel operacyjny 3.1. Promocja i rozwdj ustug prozdrowotnych oraz gospodarki senioralnej

Oczekiwane rezultaty

Wsparcie w tworzeniu zaktadéw opiekunczo
leczniczych i pielegnacyjnych przeznaczonych
dla 0sdb starszych, niesamodzielnych
oraz niepetnosprawnych. Wdrozenie
standardéw dostepnosci zapewniajgcych
osobom starszym i z niepetnosprawnosciami
mozliwos¢ korzystania z ustug publicznych.

Rozwdj infrastruktury spotecznej dedykowanej
osobom starszym. Tworzenie warunkéw
do rozwoju infrastruktury stuzacej aktywizacji
0s06b starszych oraz mobilnej, dziennej opieki.
Wspdtpraca z organizacjami prowadzacymi
ustugi spoteczne i rozwdj réznych form opieki.
Tworzenie zintegrowanych i zrbwnowazonych
warunkoéw do rozwoju gospodarki senioralnej
(srebrnej gospodarki).

Wizja

Wskazniki rezultatu

Liczba oséb korzystajgca
z infrastruktury w zakresie opieki
senioralnej lub infrastruktury
rehabilitacyjnej (os.)

Liczba miejsc w obiektach
Swiadczacych ustugi wsparcia
dla senioréw (szt.)

Liczba budynkéw dostosowana
do potrzeb osdb
niepetnosprawnych (szt.)
Liczba osdb korzystajgca
z infrastruktury spotecznej
dedykowanej osobom starszym
(os.)

Liczba wdrozonych programéw
ustugi wsparcia dla senioréw (szt.)

Cele strategiczne i operacyjne

Oczekiwana
Zmiana

wzrost

wzrost

Zgodnosc¢ z celami SRWL 2030

Cel strategiczny 3 — Innowacyjny
rozwdj gospodarki oparty
o zasoby i potencjaty regionu

Cel operacyjny 3.3. Promocja
i rozwoj ustug prozdrowotnych,
uzdrowiskowych oraz
gospodarki senioralnej

Kierunki dziatan



Cel operacyjny 3.2. Rozwdj infrastruktury opiekunczo-wychowawczej i edukacyjnej

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki rezultatu Oczekiwana Zgodnos$c¢ z celami SRWL 2030
zmiana
Liczba wspartych placéwek Cel strategiczny 4 — Wzmacnianie
Rozwdj i unowoczesnienie bazy dydaktycznej. edukacyjnych (szt.) kapitatu spotecznego
wzrost
3.2.1. Wysoka jakos¢ Wspotpraca przy organizacji e-learnigu Cel operacyjny 4.1. Rozwianie
infrastruktury edukacyjnej w szkotach na terenie Miasta. kapitatu ludzkiego
Wdrozenie nowatorskich projektow
edukacyjnych.
Rozwdj instytucji opieki nad dzie¢mi do 3 lat Liczba oséb korzystajaca wzrost
(ztobki, kluby malucha, opiekunowie) z infrastruktury w zakresie opieki
oraz adaptacja, rozbudowa i modernizacja nad dzie¢mi lub infrastruktury
obiektow infrastruktury przedszkolnej edukacyjnej (szt.)

3.2.2. Wsparcie organizacji
rozwoju instytucjonalnej
i pozarodzinnej opieki nad

oraz zakup niezbednego wyposazenia,
Rozszerzenie oferty edukacji przedszkolnej
o0 zajecia wyréwnujace deficyty

dzie¢mi . S,
oraz realizacja dodatkowych zajec.
Stwarzanie warunkow umozliwiajgcych
godzenie obowigzkéw zawodowych
z rodzinnymi.
Whioski z diagnozy i analiza SWOT Cele strategiczne i operacyjne
L] L] L]

Wizja Kierunki dziatan



Cel operacyjny 3.3. Promowanie przedsiewziec¢ na rzecz aktywizacji spotecznej i zawodowej na terenie miasta

Kierunki dziatan

3.3.1. Wspieranie dziatan
na rzecz uczenia sie przez
cate Zycie, stuzqcych
poprawie umiejetnosci

i zmianom kwalifikacji

3.3.2. Promowanie
przedsiewziec¢ na rzecz
aktywizacji spotecznej

i zawodowej,

w szczegolnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami
oraz osob starszych

3.3.3.Ksztaftowanie

i wzmacnianie postaw
obywatelskich,
prospotecznych

(np. wolontariat),
innowacyjnych, w tym
rozwdj innowacji
spofecznych

Whioski z diagnozy i analiza SWOT

Oczekiwane rezultaty

WSspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy
i innymi JST oraz przedsiebiorcami w zakresie
wdrazania rozwigzan sprzyjajgcym zmianom

kwalifikacji mieszkancow.

Wspotorganizacja przedsiewziec i programow
pomagajacych w aktywizacji zawodowej osob
starszych i niepetnosprawnych na terenie
Miasta, np. zaktadanie klubow dla senioréw.

Promowanie réznych form pomocy sgsiedzkiej,
wolontariatu, dobroczynnosci i pomocy
charytatywnej na terenie Miasta we
wspotpracy z NGO. Stworzenie ptaszczyzny
wspotpracy z mtodziezg realizujgc wspdlne
dziatania na rzecz miasta i mfodziezy.

Wizja

Wskazniki rezultatu

Odsetek osdb dorostych

uczestniczacych w ksztatceniu lub
szkoleniu (w wieku 25-64 lata)

Liczba uczestnikow programow
aktywizacji zawodowej os6b
starszych i niepetnosprawnych (os.)

Liczba projektow zgtoszonych do
budzetu obywatelskiego (szt.)

Liczba uczestnikdw spotkan

organizowanych w miescie (0s.)

Cele strategiczne i operacyjne

Oczekiwana Zgodnosc z celami SRWL 2030
zmiana
Cel strategiczny 4 — Wzmacnianie
S kapitatu spotecznego
wzrost
Cel operacyjny 4.1. Rozwianie
kapitatu ludzkiego
Cel strategiczny 4 — Wzmacnianie
kapitatu spotecznego
wzrost
Cel operacyjny 4.3. Wtaczenie
i integracja spoteczna
wzrost

Kierunki dziatan



3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Krasnystaw na lata 2023-2030 musi z jednej
strony uwzgledni¢ zalecenia dla obszaru funkcjonalnego, na ktérym znajduje sie Miasto w Strategii
Wojewddztwa Lubelskiego, a réwnoczesnie wpisac sie w zrownowazony model rozwoju opisany
w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego tj. zrbwnowazony model rozwoju, Strategie na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Krajowq Polityke Miejskg oraz Polityke Obszarédw Zagrozonych
Trwata Marginalizacjg. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej to obowigzkowy element
strategii, ktory petni funkcje porzadkujacg dokument, jak réwniez kataloguje jego najwazniejsze
ustalenia rozwojowe w ujeciu przestrzennym.

Dodatkowym elementem w procesie ksztattowania modelu jest réwniez okreslenie ustalen
i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej na terenie
obowigzywania strategii.

Model wojewddzki stanowi trwatg podstawe wytyczania kierunkéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego obszaru wspodtpracy ponadlokalnej, uwzgledniajgc jednoczesnie zasade
zrownowazonego rozwoju. Okresla on przestrzenne ramy planowanych w strategii wojewddzkiej
dziatan rozwojowych w regionie. Jednoczesnie stanowi ptaszczyzne koordynacji przedsiewziec
w przenikajgcych sie uktadach funkcjonalnych, tj. uktadzie naturalnym, transportowym
i antropogenicznym. Uwzgledniajgc wystepujace zasoby i potencjaly oraz zagospodarowanie
terenu w ramach Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego, wskazuje
podstawowe elementy struktury funkcjonalno-przestrzennej dla ktérych okresla sie elementy
rozwojowe oraz okresla dziatania stuzgce utrzymaniu i wzmacnianiu ich funkcji. Istnieje zatem
potrzeba wzmacniania spdjnosci i rozwijania powigzan funkcjonalnych w wymiarze regionalnym w
ramach modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa lubelskiego.

Do najwazniejszych postanowied modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa
lubelskiego nalezg trzy rekomendacje z nim zwigzane. Pierwsza z nich to wzmacnianie
policentrycznego uktadu sieci osadniczej — poprzez rozwdj i koncentracje funkcji spoteczno-
gospodarczych w: osrodku metropolitalnym, osrodkach subregionalnych, osrodkach
ponadlokalnych, osrodkach lokalnych. Drugg jest wzmacnianie powigzan transportowych poprzez
rozwdj i poprawe parametréw technicznych i funkcjonalnych szlakdw komunikacyjnych, w tym:
transeuropejskich sieci transportowych TEN-T, krajowych oraz regionalnych, miedzyregionalnych
powigzan drogowych i powigzan kolejowych. Ostatnia rekomendacja dotyczy ochrony wartosci
i powigzan przyrodniczych w weztach uktadu naturalnego — ostojach przyrody, korytarzach
ekologicznych.

W toku prac nad ponizszym modelem uwzglednione zostaty rdwniez najwazniejsze informacje
zawarte w aktualnym studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Miasta Krasnystaw.

Whioski z diagnozy i analiza Cele strategiczne i Model struktury
SWOT operacyjne funkcjonalno-przestrzennej
° ° ° °

Wizja Kierunki dziatan



Mapa 2 Strefy zabudowy w Miescie Krasnystaw
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Mapa 3 Uklad komunikacyjny Miasta Krasnystaw
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Mapa 4 Strefy ochrony przyrody w obrebie Miasta Krasnystaw
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego

3.1. Struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta

Z analiz Miasta Krasnystaw wynika, ze wiekszos¢ planédw miejscowych normuje ustalenia dotyczace
zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej. Przeznaczenie to stanowi okoto 160 ha.

Uchwalenie miejscowych planéw wigzato sie réwniez z wyznaczeniem terenéw pod zabudowe
mieszkaniowo - ustugowg oraz pod sieci komunikacyjne. Przeznaczenia te zawierajg zblizong
powierzchnie okoto 110 ha. Znaczng cze$¢ przeznaczen obowigzujgcych w planie stanowig rowniez
tereny rolnicze oraz tereny ustug. Powierzchnia tych terendw wynosi kolejno okoto 70 ha i okoto
50 ha.

Zabudowa zagrodowa to okoto 30 ha ustalen miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. Niewielka czes$¢ obszaréw objetych planami przeznaczona jest pod zieler publiczng
i lasy. Nieznaczng grupe przeznaczen stanowi réwniez zabudowa mieszkaniowa
wieorodzinna.dzinna.

Whioski z diagnozy i analiza Cele strategiczne i Model struktury
SWOT operacyjne funkcjonalno-przestrzennej
° ° ° ° °

Wizja Kierunki dziatan



Posréd form przestrzennych zabudowy, forma miejska, najbardziej ztozona i najbardziej
odpowiadajgca spotecznym potrzebom cztowieka, w sposéb szczegdlny przektada sie na miasto ze
wzgledu na jego skale i wynikajaca z niej kameralnos¢, ograniczono$¢ przestrzenng, powigzanie
z otaczajgcym krajobrazem, dominacje historycznego ukfadu.

W latach 2023-2030 nalezy zachowac gtdwne cechy przestrzeni miejskiej tzn. przede wszystkim
zwartos¢ zabudowy i hierarchicznosé struktury funkcjonalno-przestrzennej wskazujgc na wazniejsze
i mniej istotne fragmenty — przeznaczone dla wszystkich uzytkownikdéw, i bardziej kameralne —
wykorzystywane przez ograniczong ilo$é osob.

Czytelnos¢ uktadu zapewniajg przede wszystkim linie zabudowy wzdtuz ulic i placéw, dominanty,
charakterystyczne obiekty. Ogodlnodostepne miejsca tworzg sieci przestrzeni publicznych,
a réznorodnosé funkcji miejskich odzwierciedla sie w bogactwie form domoéw.

Miasto Krasnystaw na potrzeby usystematyzowania kierunkéw zagospodarowania terendw zostato
podzielone na dwie strefy. Cze$¢ centralna zostata wyodrebniona i okreslona jako centralna
jednostka strukturalna. W swoim zasiegu obejmuje centrum miasta wraz z terenami o najwyzszym
stopniu urbanizacji. Na przedmiotowym terenie zlokalizowane sg gtdwne obiekty ustug publicznych
i ustug komercyjnych oraz obiekty bedace swiadectwem kulturowym miejsca. Obszar ten petni role
osrodka ustugowego nie tylko dla mieszkancéw miasta, ale rowniez, ze wzgledu na range
zlokalizowanych na tym obszarze obiektéw administracji publicznej, osrodka powiatowego.
Pozostata cze$s¢ miasta petni role peryferyjng w stosunku do centrum i ze wzgledu na mato
zréznicowany charakter zostata objeta jednolitym systemem zasad ksztattowania zabudowy.

3.2 Ustalenia i rekomendacje w zakresie prowadzenia polityki przestrzennej

Miasto Krasnystaw jest siedzibg Powiatu Krasnostawskiego, petni wiec funkcje obstugi
mieszkancow w zakresie ustug publicznych na poziomie lokalnym i ponadlokalnym.

Na przedmiotowym obszarze zlokalizowana jest wiekszos¢ lokali mieszkalnych w formach
zintensyfikowanych oraz lokali ustugowych realizujgcych potrzeby spoteczne na wielu
ptaszczyznach. W tej jednostce znajdujg sie gtdwne obiekty ustug oswiaty, zdrowia, administracji,
bezpieczenstwa, kultury, kultu religijnego oraz sportu i rekreacji. Obszar posiada wszelkie
predyspozycje do petnienia roli centrotwérczej dla catego miasta.

Dominujace funkcje na przedmiotowym obszarze to zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna
i jednorodzinna oraz zabudowa ustugowa czesto w potaczeniu z zabudowg mieszkaniowa. Niewielki
procent powierzchni zajmuje przemyst i ustugi ucigzliwe.

Biorgc pod uwage istniejgce uwarunkowania, po analizie potrzeb dalszy rozwdj obszaru miasta musi
by¢  kontynuacjg funkcji mieszkaniowo-ustugowych, z priorytetem podnoszenia poziomu
i dostepnosci swiadczonych ustug publicznych z uwzglednieniem walordw kulturowych czesci

staromiejskiej.
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Pozostate obszary miasta potozone poza wskazanym centrum to w przewazajacej czesci tereny
stabo zurbanizowane. Przewaza zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna, czesto przemieszana
z zabudowag zagrodowa.

Gtowne kierunki przestrzenne w zagospodarowaniu tych terendw wynikajq z istniejgcego uktadu
komunikacyjnego oraz naturalnych barier stworzonych przez uksztattowanie terenu.

Przewiduje sie stopniowqg ekspansje zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej w kierunku
wschodnim, uwzgledniajgc charakter przestrzenny i zasieg obecnej jego formy. Podtrzymuje sie
tendencje do wypierania zabudowy siedliskowej na rzecz ekstensywnej zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej.

Nalezy jednak utrwalac¢ wzorce architektury regionalnej, ktére powinny by¢ wyznacznikiem form
stosowanych w budownictwie indywidualnym. Zespoty zabudowy, nalezy dopetnia¢ niezbednymi
funkcjami towarzyszgcymi, w tym obiektami ustugowymi o charakterze nieucigzliwym, ustugami
publicznymi, w tym w miare potrzeb obiektami oswiaty, zieleni publicznej, terenami sportowo-
rekreacyjnymi.

Przy lokalizacji nowych obiektéow uzytecznosci publicznej, w szczegélnosci w zakresie oswiaty
(gtéwnie na poziomie przedszkolnym, podstawowym i ponadpodstawowym), tgcznosci, zdrowia,
nalezy sie kierowac¢ ich pdiniejszg dostepnoscig dla ludnosci (czas dojscia, dojazdu),
rozmieszczeniem i strukturg wiekowa ludnosci oraz rozwojem terendw mieszkaniowych.

Biorgc pod uwage ograniczone mozliwosci rozwojowe terendw przemystowych w obrebie Borek,
zidentyfikowano potrzebe okreslenia nowych terendw stwarzajgcych mozliwo$é realizacji
przedsiewzie¢ produkcyjnych i ustugowych, ktdre ze wzgledu na swoje oddziatywanie nie mogg by¢
realizowane w zespotach mieszkaniowych. Wskazuje sie nowe obszary rozwoju funkcji przy
ul. Gospodarczej, w obrebie Rofisko Kolonia oraz w obrebie Krakowskie Przedmiescie Kolonia.
Tereny przy ul. Gospodarczej stanowig dopetnienie i kontynuacje funkcji juz tam wystepujgcych.

Natomiast kierunki rozwojowe pozostatych obszarow wynikajq przede wszystkim z planowanej
realizacji drogi ekspresowej S17, ktéra moze sie stac istotnym aktywatorem rozwoju gospodarczego
i wigzgcym sie z tym, zapotrzebowaniem na tereny inwestycyjne.

Pozostawia sie znaczny udziat terendéw otwartych stanowigcych otoczenie dla wskazanych
obszaréw rozwoju zabudowy. W dotychczasowym uzytkowaniu pozostawia sie tereny
o najwiekszych walorach przyrodniczych, przede wszystkim w pdtnocnej czesci las Borek oraz taki
zwigzane z doling rzeki Wieprz, ktére w powigzaniu z mniejszymi enklawami i korytarzami zieleni
nieurzagdzonej i zadrzewieniami tworzg system przyrodniczy miasta (SPM).

Do ww. systemu nalezy wigczac réwniez tereny rekreacyjne wskazane w Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego, jako tereny zieleni urzadzonej, w szczegdlnosci
tereny wokot projektowanego zbiornika matej retencji Lubarika oraz sam zbiornik.
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Mapa 5 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej wynikajace
ze Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
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Zrédto: Studium Uwarunkowari i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Whioski z diagnozy i analiza Cele strategiczne i Model struktury
SWOT operacyjne funkcjonalno-przestrzennej
° ° ° ° °

Wizja Kierunki dziatan



4. Obszary Strategicznej Interwencji okreslone w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan.

Zgodnie z KSRR 2030 istotg polityki regionalnej jest zapewnienie zréownowazonego rozwoju
poszczegblnych czesci kraju (regiondw, obszaréow miejskich i wiejskich) w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym.

W zwigzku z tym, dla efektywnego rozwoju poszczegdlnych obszaréw wojewddztwa lubelskiego
okresla sie priorytety rozwojowe oraz dziatania komplementarne, wspierane z poziomu krajowego,
regionalnego i lokalnego.

Uwzgledniajgc OSI o znaczeniu krajowym, wymiar terytorialny SRWL odnosi sie do dwdch typow
obszaréw wymagajgcych zapewnienia komplementarnosci wsparcia z poziomu krajowego
i regionalnego, tj.: obszaréw zagrozonych trwata marginalizacjg oraz miast Srednich tracgcych
funkcje spoteczno-gospodarcze.

4.1. Obszary Strategicznej Interwencji o znaczeniu krajowym

Gtéwne obszary wymagajgce wsparcia z poziomu krajowego obejmujg tereny o niekorzystnych
uwarunkowaniach, dla ktérych niezbedne jest wyksztatcenie zasobdéw stuzgcych eliminowaniu
barier rozwojowych i pobudzeniu trwatego wzrostu.

Na terenie wojewddztwa lubelskiego nalezg do nich:

e  obszary zagrozone trwatg marginalizacjg — obejmujace 140 sposrdd 213 JST w regionie,
° miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze — 11 sposréd 48 osrodkow miejskich
w regionie.
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Mapa 6 Obszary zagrozone trwala marginalizacja oraz miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-
gospodarcze zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Lubelskiego do 2030 roku
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Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku.

Celem krajowej polityki regionalnej w odniesieniu do miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze jest odbudowa bazy gospodarczej tych miast oraz wzmocnienie ich roli, jako centrow
aktywnosci spotecznej i gospodarczej. W KSRR 2030 zaktada sie, ze bedzie to mozliwe dzieki
rozwojowi przedsiebiorczosci oraz inwestycjom generujgcym lokalnie atrakcyjne miejsca pracy.
W rezultacie wzrosng lokalne dochody z dziatalnosci gospodarczej, wartos¢ i konkurencyjnosé
lokalnych firm oraz rozpoznawalnos$é marek lokalnych produktow.
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4.2. Obszary Strategicznej Interwencji o znaczeniu regionalnym

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku, przyjeta uchwata nr XXIV/406/2021
Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 29 marca 2021 roku, wskazuje nastepujace OSI:

e  obszary wspétpracy w strefach silnego oddziatywania miast, tj. miejskie obszary funkcjonalne;

o strefy funkcjonalne, charakteryzujgce sie wspdlnymi uwarunkowaniami i celami rozwojowymi,
na ktérych przewiduje sie wspétprace w uktadach ponadlokalnych. Krasnystaw, jako rdzen
MOF, wspdlnie z gminami sgsiednimi tworzy obszar strategicznej interwencji nalezacy do grupy
OSI MOF os$rodkéw lokalnych.

Kierunki dziatan wobec tej grupy OS| wyznacza cel operacyjny 2.2. Rozwdj miejskich obszaréw
funkcjonalnych (LOM, osrodkéw subregionalnych i lokalnych) Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego.

Dzieki potaczeniu zréznicowanych zasobéw (szeroki wachlarz ustug spotecznych i gospodarczych
oraz dostepne tereny inwestycyjne, zasoby srodowiskowe, zasoby ludzkie gmin tworzgcych miejskie
obszary funkcjonalne) obszary otaczajgce miasta w wiekszym stopniu bedg korzystaty z efektéw
rozwojowych generowanych w osrodkach rdzeniowych. Dzieki podjetym dziataniom wzmocniona
zostanie pozycja miast, stworzone zostang lepsze warunki do koncentracji ludnosci w MOF.
W zwigzku z tym poprawig sie warunki dla dziatalnosci przedsiebiorstw, a wspdtpraca
ponadlokalna wptynie korzystnie na jakos¢ oraz efektywnos¢ dostarczania ustug publicznych.

W ramach niniejszej strategii rozwoju miasta zaktadamy kontynuowanie i zaciesnianie wspotpracy
z gminami sgsiednimi oraz innymi podmiotami w ramach MOF stuzqcej wykorzystaniu
i wzmocnieniu naszych potencjatéw do zdynamizowania rozwoju Krasnegostawu i catego obszaru.
Szczegdlne znaczenie bedzie miata wspdlna promocja gospodarcza oraz realizacja innych zadan
wzmacniajgcych funkcje Krasnegostawu jako rdzenia MOF.
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Mapa 7 OSI Miejskie Obszary Funkcjonalne

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku.

Krasnystaw nalezy rowniez do drugiego typu obszardw strategicznej interwencji — OSI
subregionalnych, ktorych tqcznie wyznaczono piec.

Krasnystaw lezy na obszarze OSI Zywicielskiego, wyznaczonego w oparciu o zasieg terytorialny MOF:
Krasnegostawu i Hrubieszowa oraz 16 gmin nalezgcych do obszaréw zagrozonych trwatg
marginalizacjg, tj.: Dothobyczdéw, Fajstawice, Gorzkéw, Grabowiec, Horodto, Krasniczyn, Lesniowice,
Mircze, Rudnik, Skierbieszéw, Trzeszczany, Uchanie, Werbkowice, Wojstawice, Wysokie, Zétkiewka;
a takze 2 gminy nienalezgce do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjy, tj.: Krzczondw,
Rybczewice.

Podstawg delimitacji OSI jest zasieg Obszaru Funkcjonalnego Rozwoju gospodarki zywnosciowej,
tzw. strategicznego obszaru zywicielskiego, Przygranicznego Obszaru Funkcjonalnego oraz obszar
inicjatywy pn. Lubelski Okreg Przemystu Rolno - Spozywczego.
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I Mapa 8 Krasnystaw na mapie OSI Zywicielskiego

Misjski Obszae Funkcionalny

Rl

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku.

W obszarze tym wystepuje koncentracja gospodarstw specjalizujgcych sie w uprawie roslin
o wysokich wymaganiach glebowych.

Przedmiotem zainteresowania polityki regionalnej w odniesieniu do obszaru funkcjonalnego

rozwoju gospodarki zywnos$ciowej bedq dziatania zmierzajgce do:

wspierania rozwoju gospodarstw specjalistycznych, gotowych na wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan w rolnictwie,

zwiekszenia wykorzystania wyksztatconych specjalizacji w produkcji rolnej, obejmujgcych,
m.in.: zboza, rosliny oleiste, warzywa, rosliny stragczkowe, owoce,

stymulowanie zmian w strukturze wielkosciowej gospodarstw rolnych odpowiednich dla
charakteru dziatalnosci rolniczej,

wspieranie rozwoju agroturystyki wykorzystujgcej potencjat przyrodniczy obszaréw wiejskich,
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e rozwdji profesjonalizacja dziatalnosci zrzeszen rolnikéw sprzyjajgcej zwiekszaniu efektywnosci
poszczegblnych dziatéw rolnictwa,

e budowanie potencjatu gospodarczego osrodkéw koncentracji podstawowych i rozwoju
ponadlokalnych funkcji specjalistycznych, opierajagcego sie na wykorzystaniu potencjatu
zasobow naturalnych (turystyka w oparciu o walory przyrodniczo - krajobrazowe, lokalny
przemyst wykorzystujacy produkty rolne, lokalne OZE), a takze na wspodtpracy kooperacyjnej
z wiekszymi osrodkami dysponujgcymi znacznie wiekszg bazg produkcyjng lub ustugows.

Miasto Krasnystaw, podobnie jak inne obszary wojewoddztwa lubelskiego, wykazuje relatywnie
niska innowacyjnos¢ gospodarki, ktéra wymaga:

e dostosowania charakteru ustug profesjonalnych i naukowo-technicznych do potrzeb
gospodarki regionalnej,

e wspierania nowych inwestycji realizowanych przez polskie i zagraniczne firmy, ktére wymagaja
wprowadzenia nowych lub adaptacji istniejgcych nowoczesnych technologii, proceséw, a takze
inicjujgcych wtasng dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

W diagnozie regionu, odnotowuje sie znaczacqa role sektora turystyki w strukturze gospodarcze;j
wojewddztwa, o czym $wiadczy duzy udziat w tworzeniu regionalnej wartosci dodanej brutto oraz
duza wydajnos¢ pracy w tym sektorze. W zwigzku z tym turystyke nalezy uznaé réwniez na terenie
Miasta Krasnystaw jako:

. obszar dziatalnosci gospodarczej o duzym (perspektywicznym) potencjale rozwojowym,
. potencjalng ptaszczyzne ksztattowania konkurencyjnosci regionalne;j.

Na sytuacje i procesy demograficzne w wojewaddztwie lubelskim oraz w Miescie Krasnystaw maja
bezposredni wptyw :

e  potencjat rozwojowy regionu (w tym dostepnos¢ zasobow pracy),

e ekonomiczne aspekty przestrzeni i infrastruktury,

e zwiekszanie atrakcyjnosci zycia w regionie poprzez podnoszenie jakosSci ustug publicznych
(optymalna lokalizacja w potaczeniu z organizacjg dostepnosci) oraz utatwianie rozwoju branz
tworzacych wysokiej jakosci miejsc pracy.

5. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Miasta Krasnystaw

Obszar strategicznej interwencji kluczowy dla Miasta, to obszar objety planem rewitalizacji oraz
rozwiqzania, ktére pomogq Miastu w nowym podejsciu do rozwoju, np. dziatania ponadlokalne
Z innymi samorzgdami.

Miasto Krasnystaw opracowuje Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Krasnystaw w celu
zaprojektowania niezbednej interwencji w latach 2023-2030.
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Miejski Program Rewitalizacji Miasta Krasnystaw 2016-2023 zaktadat projekty, na ktére niestety nie
udato pozyskaé sie dofinansowania, dlatego majgc na uwadze nowg perspektywe 2023-2027,
Wtadze Miasta podejmg odpowiednie dziatania, aby przygotowaé nowy program oraz pozyskaé
srodki na zaplanowane dziatania.

Rozwdj miasta wymaga wypracowania mechanizmdéw wspodtpracy w obszarach funkcjonalnych,
wzmocnienia zdolnosci do tworzenia miejsc pracy oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Aby osiggnac ten cel, niezbedna jest poprawa zdolnosci Miasta Krasnystaw do kreowania rozwoju,
wzrostu i zatrudnienia, wspieranie zrédwnowazonego rozwoju (m.in. poprzez przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom suburbanizacji, ponowne wykorzystanie uprzednio zagospodarowanych
terendw, rewitalizacje zdegradowanych obszaréw miejskich).

Wymaga to réwniez tworzenia warunkéw do partnerskiego zarzadzania rozwojem we wspotpracy
z innymi samorzgdami. Rewitalizacja, jako narzedzie poprawy warunkéw zycia, rozwoju
gospodarczego i jakosci Srodowiska na obszarach kryzysowych, stanowi proces wyprowadzania ze
stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposdb kompleksowy, poprzez
zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane
terytorialnie.

PRIORYTETY REWITALIZACJI MIASTA KRASNYSTAW 2023-2030:

e Rewitalizacja spoteczno-gospodarcza [interwencja Rzadu zapisana w KSRR oraz dziatania
z poziomu Wojewddztwa Lubelskiego].

e Rewitalizacja gospodarcza — tworzenie warunkéw do inwestycji gospodarczych, w tym
przemystu rolno-spozywczego i przetwdrstwa oraz poprawy konkurencyjnosci podmiotéw
gospodarczych.

e  Rewitalizacja spoteczna — tworzenie warunkéw do poprawy zycia mieszkafncow.
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OBSZAR SPOLECZNY
Rewitalizacja spoteczno-kulturowa
Efektywna i dobrze zorganizowana edukacja

Ochrona Zdrowia

OBSZAR GOSPODARCZY
Wspétpraca ponadloklana
Innowacje (B+R)
Eksport

Przemyst czasu wolnego

OBSZAR PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNY

Zintegrowane i Zrownowazone Planowanie
Przestrzenne

Wozrost atrakcyjnosci lokalizacyjnej
i inwestycyjnej, wzrost rangi Miasta
w otoczeniu, a w konsekwencji wzrostu liczby
mieszkancow, podmiotéw gospodarczych
i turystow,

Tworzenie warunkéw do powstawania
atrakcyjnych miejsc zatrudnienia w turystyce
oraz przemysle i spadek bezrobocia.

Wspotpraca z innymi gminami i realizacja
zintegrowanych inwestycji.

OBSZAR OCHRONA SRODOWISKA

Odnawialne Zrédta Energii

Ustugi ekosystemowe

Srebrna Gospodarka

Ekonomia spoteczna i solidarna

Oczekiwanym efektem takich dziatan powinien by¢:

e rozwdj lokalnych firm, w tym przedsiebiorstw spotecznych,
e wzrost liczby lokalnych miejsc pracy,

e wzrost dochoddéw mieszkarcéw

e  wzrost bazy dochodowej samorzgdéw terytorialnych.

Korzystne bedzie takze wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszaréw wiejskich z miastami,
stanowigcymi lokalne osrodki wzrostu w celu lepszego dostepu mieszkaricow do rynku pracy oraz
integracja ustug, a przez to bardziej efektywne nimi zarzadzanie.

Istotna dla wzmacniania szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg jest
rowniez poprawa jakosci funkcjonowania instytucji publicznych, zwtaszcza w zakresie zarzgdzania
rozwojem i zdolnosSci do partnerstwa, dialogu oraz wspoétpracy administracji lokalnej z innymi
instytucjami publicznymi, ze spoteczenstwem i partnerami gospodarczymi.
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Zakres interwencji bedzie dostosowany do potrzeb Miasta Krasnystaw i obejmie wybrane
z ponizszego katalogu dziatania:

1. budowanie spdjnej wizji rozwoju obszaru w oparciu o potrzeby mieszkancéw
i kapitat przestrzenny (Gminny Program Rewitalizacji),

2. tworzenie warunkéw zachecajacych do mieszkania i inwestowania (dobrze
zagospodarowana przestrzen o zdefiniowanych funkcjach, z dostepem do
ustug publicznych),

3. wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
w szczegdlnosci w sektorach wpisujgcych sie w zdefiniowane specjalizacje
gospodarcze danego obszaru powigzanego funkcjonalnie, w tym pobudzenie
rodzimej/lokalnej przedsiebiorczosci, wsparcie rozwoju kadr sektora ustug dla
biznesu,

4. wykorzystanie potencjatu lokalnych szkét wyzszych jako podmiotédw aktywnie
wspierajgcych rozwéj lokalnych gospodarek,

5. tworzenie przestrzeni dla rozwoju przedsiebiorczosci,
pobudzanie aktywnosci inwestycyjnej przy wykorzystaniu istniejgcych
krajowych Zrédet finasowania, regionalnych i lokalnych w celu
reindustrializacji obszarow, ktérych potencjat przemystowy ulegt znacznemu
ostabieniu,

7. wsparcie dla tworzenia i rozwoju rdéznorodnej i wysokiej jakosci oferty
placéwek edukacyjnych, w tym szkdt sportowych, artystycznych oraz srednich
i wyzszych szkét zawodowych,

8. zwiekszenie atrakcyjnosci migracyjno-osiedleficzej poprzez kompleksowe
dziatania zachecajace do zamieszkania oraz osiedlania sie w srednich miastach
(zwtaszcza oséb mtodych i wyksztatconych), z  wykorzystaniem
np. instrumentéw mieszkaniowych, oraz podnoszenia jakosci i zakresu
Swiadczonych ustug publicznych,

9. nadanie nowych funkcji zdegradowanym obszarom miejskim, a takze
wiaczanie spotecznosci lokalnych w planowanie i realizacje procesu
rewitalizacji,

10. podejmowanie inicjatyw na rzecz ochrony i poprawy stanu srodowiska oraz
dostosowania/adaptacji obszaréw zurbanizowanych do zmian klimatu
i wymogow ochrony Srodowiska (w dziedzinach: produkcji, ustug,
atrakcyjnosci osiedlenczej i turystyki),
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11. tworzenie i poprawa powigzan funkcjonalnych w miastach i ich otoczeniu,
wzmochienie roli osrodkéw w swiadczeniu ustug publicznych wykraczajacych
poza granice miasta, m.in. rozwijanie i integrowanie systeméw transportu
zbiorowego w miastach, miedzy nimi a ich wiejskim otoczeniem i waznymi
sgsiadujgcymi osrodkami,

12. ograniczenie suburbanizacji i polepszenie tadu przestrzennego na obszarach
o rozproszonej zabudowie oraz przeciwdziatanie dekoncentracji osadnictwa
obcigzajgcego budzety gmin koniecznoscig ponoszenia coraz wyzszych
naktadéw na obstuge drég, kanalizacji, wodociggdw i dostarczania innych
ustug publicznych,

13. zapewnienie infrastruktury transportowej faczacej osrodki miejskie
z subregionalnymi i regionalnymi osrodkami rozwoiju,

14. rozwdj obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych, jak
tez opartych o wtasciwosci uzdrowiskowe i walory kulturowe stanowigce o ich
wysokiej atrakcyjnosci turystycznej, m.in. na potrzeby srebrnej gospodarki,

15. aktywizacja lokalnej spotecznosci na rzecz pobudzania rozwoju spoteczno-
gospodarczego w zakresie podnoszenia kompetencji i umiejetnosci
mieszkancOw oraz wzmacnianie poczucia tozsamosci i integracji spotecznosci
lokalnej (jako czynnik m.in. przeciwdziatajacy decyzjom o migracji),

16. wykorzystanie potencjatu ekonomii spotecznej i solidarnej w rozwijaniu
gospodarki o obiegu zamknietym, w szczegdlnosci w zakresie gospodarowania
odpadami i przeciwdziatania marnowaniu zywnosci.

Rozdziat Ill System realizacji Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata
2023-2027 z perspektywg do roku 2030

1. Monitorowanie i ewaluacja dziatan i ich rezultatow

Celem monitorowania dziatan z zakresu realizacji
jest postawienie prawidtowej diagnozy stanu rozwoju

Miasta w roku 2030, w oparciu o dane wewnatrzmiejskie, oraz uzyskanie rzeczowej informacji
zwrotnej na temat efektéw dziatah podejmowanych w latach 2023-2030, ktére w swojej ztozonosci
sg adresatami i miejscem krzyzowania sie dziatan réznych polityk: krajowej, regionalnej, miejskiej
obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja.
Whioski z monitoringu realizacji

powinny by¢ bazg dla tworzenia kolejnych, dtugookresowych strategii,
sygnalizowaé pojawiajgce sie trudnosci oraz by¢ Zréodtem wiedzy na temat zachodzacych
i projektowanych zmian dla spotecznosci lokalne;j.
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Z uwagi na istnienie w zasobach instytucji publicznych, ale poza statystykg publiczng, réznych zrodet
informacji, zbiorow danych, wskaznikéw, rejestréw danych przestrzennych, w tym zwtaszcza
danych istotnych dla miast (gromadzonych na rdéinych poziomach i w rdznych skalach
przestrzennych), kluczowym zadaniem w procesie budowy systemu monitorowania realizacji
Strategii jest state dazenie do systematyzowania, porzagdkowania i tgczenia lub koordynowania tych
zasobow oraz nadanie im interoperacyjnego charakteru.

W ramach zarzadzania Strategiq catosciowa ewaluacja dziatan prowadzona bedzie w uktadzie
standardowym i sktada sie z trzech faz:

ekoncentrujaca sie na ocenie strategii lub jej znaczacej aktualizacji wedtug
kryterium trafnosci i odpowiedniosci oraz kryterium wewnetrznej spéjnosci
aluacja i zgodnosci programowej

eprzeprowadzana w uktadzie kadencyjnym w ostatnim roku kazdej kolejnej
kadencji samorzadu, koncentrujaca sie na ocenie, czy i na ile przyjeta strategia
jest faktycznie realizowana oraz jakie s3 jej efekty krotko- i srednioterminowe,
wedtug kryterium skutecznosci dziatan, a takze efektywnosci, koordynacji
i zgodnosci dziatan z zasadami i zatozeniami ustalonymi w dokumencie
strategii

EwalUacja

mid-term

ew zakresie podobnym do ewaluacji mid-term, poszerzonym o ocene
(przewidywanych) efektéw dtugoterminowych zwigzanych z osiggnieciem
aluacja zatozonej wizji, misji oraz celéw strategicznych, operacyjnych oraz dziatan

Ocena wszystkich dziatan zawartych w Strategii zostanie dokonana przez Zespét ds. opracowania
i wdrozenia Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw przy wspoétudziale wszystkich grup docelowych
oraz w oparciu o opracowanie ewaluacji ex-post, czyli na zakonczenie obowigzywania dokumentu.

Bedzie brata pod uwage pieé nastepujacych kryteriéw ewaluacyjnych:
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skutecznos¢
efektywnos¢
uzytecznosc
trwatosc

trafnos¢

Podstawg monitorowania realizacji Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027
z perspektywqg do roku 2030 bedzie zestaw wskaznikdw obrazujgcych oczekiwane rezultaty
realizacji strategii na poziomie dziatan, ktére wynikajg z misji, wizji, celu strategicznego i celow
operacyjnych:

2. System wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023 —
2027 z perspektywg do 2030 roku oraz wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Przyjeto, ze Strategia Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywq do roku 2030
ma formute otwartgq, co oznacza, ze w przypadku zmiany zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych
uwarunkowarn spotecznych i gospodarczych oraz wykreowania nowych projektow — mozliwa bedzie

jej aktualizacja.

Majac na uwadze, iz Strategia Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywq do
roku 2030 jest praktycznym planem rozwoju lokalnego, a nie wytgcznie dokumentem strategicznym
wyznaczajgcym dziatania Samorzadu Miasta Krasnystaw, bez udziatu administracji publicznej,
instytucji regionalnych, lokalnych, partnerskich samorzadéw oraz podmiotéw nalezgcych do
sektoréw prywatnego i spotecznego, skuteczna realizacja polityki rozwoju Miasta Krasnystaw
bedzie niemozliwa.

Dlatego, w proces wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027
z perspektywg do roku 2030 powinno zosta¢ zaangazowane szerokie grono partneréw
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i interesariuszy (w dokumencie zatozono réownoprawny udziat interesariuszy publicznych,
prywatnych i spotecznych w tym procesie).

W procesie wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywq do
roku 2030 nalezy w szczegdlnosci uwzgledni¢ przedsiewziecia wpisane w poszczegdlne cele
rozwojowe spdjne z dziataniami dedykowanymi srednim miastom w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030, a przede wszystkim:

v" rozwdj przedsiebiorczosci oraz inwestycji generujacych lokalnie atrakcyjne miejsca pracy

v ksztafcenie i szkolenie zawodowe, w szczegdlnosci w sektorach wpisujgcych sie w zdefiniowane
specjalizacje gospodarcze danego obszaru, w tym pobudzenie rodzimej i lokalnej
przedsiebiorczosci

v" rozwijanie wysokiej jakosci ustug publicznych

Miasto Krasnystaw nalezqce do srednich miast, tracqcych funkcje spoteczno-gospodarcze stanowi
obszar strategicznej interwencji i uzyska obligatoryjne wsparcie zarowno w ramach Krajowych
Programdw Operacyjnych, jak i Programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego. Dziatania wobec
tych obszardw bedq dostosowane do indywidulanych potrzeb i potencjatow danego terytorium, co
zostato opisane w celu 1 (dziatanie 1.2) Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030. Kluczowa
bedzie odbudowa bazy gospodarczej miast srednich tracqgcych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz
wzmocnienie ich roli jako centrédw aktywnosci spotfecznej i gospodarczej.

W stosunku do miast powigzanych funkcjonalnie z obszarami wiejskimi, takich jak Krasnystaw,
zastosowane bedzie m.in. wspomaganie powigzan funkcjonalnych matych miast i centrow
gminnych jako lokalnych os$rodkéw wzrostu oraz kontynuacja wsparcia infrastrukturalnego
i przedsiewzie¢ podnoszacych jakos¢ oraz dostepnos¢ ustug publicznych na ich obszarach, jak
rowniez  wspomaganie rozwoju i modernizacji infrastruktury  teleinformatycznej
i telekomunikacyjnej.

W dokumentach planistycznych Miasto Krasnystaw powinno skoncentrowac sie na:

e  ksztattowaniu tadu przestrzennego — Zintegrowany i Zréownowazony Plan Zagospodarowania
Przestrzennego — uwzgledniajgcy nowe inwestycje i tereny inwestycyjne.

e na poprawie funkcjonowania administracji publicznej i wspotpracy miedzyinstytucjonalnej
i miedzysektorowej.

e projektowaniu Planow Operacyjnych Dziatan Kluczowych — wynikajacych z opracowanej
Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywa do roku 2030.

e  opracowaniu Gminnego Planu Rewitalizacji.

e opracowaniu Strategii Marketingu Terytorialnego wspdlnie z Gming Krasnystaw i innymi
partnerami.

e opracowaniu Planu Rozwoju Gospodarczego Lubelskiego Okregu Przemystu Rolno-
Spozywczego z siedzibg w Krasnymstawie — we wspétpracy z partnerami publicznymi: JST,
powiatami, Samorzagdem Wojewddztwa.
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System realizacji Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywq do roku
2030 stuzy wdrozeniu celdw postawionych w planowaniu strategicznym do 2030 r. Realizacja
kompleksowej interwencji publicznej wigze sie ze sprawnie funkcjonujgcymi podmiotami
publicznymi na réznych poziomach zarzadzania - okresleniem ich zadan, wzajemnych relacji czy
odpowiedzialnosci zwigzanych z zarzadzaniem rozwojem.

Wykres 20 Zasadnicze elementy systemu realizacji Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027
z perspektywa do roku 2030:

instrumenty realizacji — dokumenty
programowe (programy operacyjne —
podmioty Zaangaiowane w realizach krajowe i regionalne)’ programy
rozwoju, w tym programy wieloletnie
oraz projekty strategiczne i polityki
publiczne, tj. polityka miejska.

Strategia Rozwoju Miasta Krasnystaw

na lata 2023-2027 z perspektywqg
do roku 2030

mechanizmy stuzgce okresleniu
podejmowanych przez samorzad
przedsiewziac¢ ukierunkowanych na
osigganie wspolnych celéw
wyznaczonych w stosunku do
okreslonego terytorium, sposobu
finansowania, realizacji oraz koordynacji

formy wsparcia finansowego - pomoc
zwrotna i bezzwrotna, zrodta
finansowania
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Wykres 21 Podmioty ksztaltujace polityke regionalna

e Samorzad ; e Podstawowym e Partnerzy maja
wojewddztwa © zadaniem gminy realny wptyw na
petni "J; jest realizowanie rzecz realizacji

© podstawowg E‘ lokalnych, Strategii oraz
; role w procesie n okreslonych zwigzane z tym
-l':; programowania E ustawowo spraw procesy
o] rozwoju, v publicznych. wspotpracy,
Neo) zarzadzania nim © Zadaniem partycypacji oraz
; i realizacji -I‘;; wtasnym gminy -  komunikacji
Q dziatan S jest zaspokajanie E miedzy
'6' rozwojowych na - zbiorowych v poszczegolnymi
; poziomie E potrzeb E instytucjami
regionalnym O wspolnoty. b publicznymi,
-g, (o] V4 ;P: Oprocz zadan g partnerskimi
N koordynowania — wiasnych gmina samorzadami,
B dziatan o wykonuje jakiich relacje
E rozwojowych na E zadania zlecone zinnymi
© poziomie g z zakresu partnerami
W wojewddztwa. administracji dziatajgcymi na

rzecz rozwoju
lokalnego

rzadowe;j.

Wzmacnianie wspoétpracy w ramach realizacji Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata
2023- 2027 z perspektywqg do roku 2030 musi odbywaé sie w oparciu o dialog spoteczny,
partycypacje mieszkaicow w zarzgdzaniu miastem oraz w Scistej wspétpracy z naukg i biznesem.

Udziat spoteczerdstwa w zarzgdzaniu pozwoli na lepsze dopasowanie dziatan samorzaddéw do
rzeczywistych potrzeb mieszkaricow i innych uzytkownikéw Miasta Krasnystaw, a zaangazowanie
przedsiebiorcéw jest konieczne z uwagi na to, ze to oni wtasnie w najwiekszym stopniu przyczyniajg
sie do wzrostu i rozwoju gospodarczego. Biznes staje sie réwniez istotnym uczestnikiem dziatan
rozwojowych dzieki uczestnictwu w partnerstwie publiczno-prywatnym (ppp).

Dodatkowo zaangazowanie przedstawicieli partneréw spotecznych, organizacji pozarzadowych
i przedsiebiorcoéw zapewni niezbedne wsparcie dla realizowanych dziatan. Rozwijanie partycypacji
w dziataniach na rzecz Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywq do
roku 2030 stanowi istotny element opracowane;j strategii.
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Do katalogu zadan partneréow dziatajgcych na rzecz Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata
2023-2027 z perspektywq do roku 2030 zalicza sie:

e wspodtuczestniczenie w wyznaczaniu celdw i kierunkéw rozwoju lokalnego poprzez udziat
w konsultacjach dokumentdw strategicznych i programéw tworzonych na poziomie
regionalnym i lokalnym,

e udziat w procesie realizacji (monitorowanie, ewaluacja) stopnia realizacji celéw polityki
rozwoju, tj. uczestniczenie w dziataniach monitorujgcych na szczeblu lokalnym,

e  przejmowanie czesci zadan wdrozeniowych na poziomie lokalnym na podstawie porozumienia
lub umowy z Samorzagdem Wojewddztwa i Samorzagdem Miasta Krasnystaw oraz wdrazanie
przedsiewzie¢ w formule wspdtpracy z podmiotami publicznymi (Samorzagd Wojewddztwa,
Powiatu, Gminy, Zarzady Specjalnych Stref Ekonomicznych).

Wykres 22 Podmioty wdrazajace Strategie Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywq do

roku 2030

( Burmistrz Krasnegostawu
nadzor nad realizacjg strategii,
inicjowanie zmian w strategii oraz aktualizacja
dokumentu, m.in. w oparciu o wyniki
monitoringu i ewaluacji

Rada Miasta Krasnystaw
zatwierdzanie raportow z realizacji strategii oraz
raportéw z monitoringu, podejmowanie uchwaty
o aktualizacji strategii

Koordynator ds. realizacji i monitorowania Strategii
odpowiedzialnos¢ przed Samorzagdem Miasta
Krasnystaw za poszczegdlne etapy catego procesu,
podejmowanie czynnosci organizatorsko-
koordynacyjnych oraz motywacyjnych,
wspotpraca z gminami i organizacjami w terenie

Zespot ds. opracowania i wdrozenia Strategii
koordynacja procesu wdrazania strategii,
opracowywanie dziatan wynikajgcych ze strategii,
monitorowanie i ocena realizacji koncepcji,
aktywizacja partneréw spotecznych i JST na rzecz
zaangazowania w realizacje strategi informacja i promocja

Zespot koordynatorow lokalnych
realizacja dziatan zapisanych w strategii,
partycypacja w dzataniach zwigzanych
z aktualizacjq strategii
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Koordynator ds. wdrazania i monitorowania Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata

2023- 2027 z perspektywg do roku 2030 odpowiedzialny bedzie za projekty z gminami

partnerskimi:

e zaplanowanie oraz przygotowanie dokumentacji zwigzanej z projektami (szczegdétowa
specyfikacja dokumentacji, a takze jej merytoryczna weryfikacja i odbiér);

e przeprowadzenie procedur przetargowych (realizacja zamodwien publicznych, w tym
przygotowanie specyfikacji istotnych warunkéw zamdwienia);

e rozliczenie finansowe i nadzdr finansowy (akceptacja dokumentéw finansowych, sporzadzanie
whioskow o ptatnosé, realizacja ptatnosci);

e promocje i konsultacje spoteczne;

e  zarzadzanie projektami, tj. przeptywem informacji pomiedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego. W razie potrzeby beda kontaktowad sie z organami zarzadzajacymi jednostkami
samorzadu terytorialnego.

Majac na uwadze zasady partycypacji spotecznej i zréwnowazonego rozwoiju, istotne jest powotanie

przez Burmistrza Krasnegostawu gremium wspomagajgcego uruchomienie spotecznego

i obywatelskiego kapitatu w realizacji Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027

z perspektywq do roku 2030. Elementem uktadu instytucjonalnego wdrazania koncepcji powinno

stac sie ustanowienie Rady Programowej, ktorej zadaniem bytoby:

e udzielanie opinii o realizacji strategicznych zatozen rozwojowych i wdrazania poszczegdlnych
dziatan,

e formutowanie diagnoz stanu Miasta Krasnystaw oraz inicjowanie aktualizacji Strategii
i programow realizujgcych ja,

e organizowanie udziatu spotecznosci Miasta Krasnystaw, w tym S$rodowisk gospodarczych,
rolniczych, naukowych w realizacji zadan strategicznego rozwoju. Rada ta powinna zostac
powotana przez Burmistrza Krasnegostawu i skupié¢ przedstawicieli instytucji samorzadowych
oraz administracyjnych oraz srodowisk naukowych, zawodowych, gospodarczych oraz
spotecznych.

Do podstawowych elementéw systemu planowania — narzedzi wdrazania Strategii Rozwoju Miasta
Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywq do roku 2030 naleze¢ beda:

e  opracowania i ujecie w nich dziatan, programoéw zaimplementowanych ze Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego 2023-2027 (2030),

e  programy operacyjne (wypracowane przez partneréw poszczegélnych dziatan).

e  programy operacyjne krajowe i regionalne, program pomocy ze strony rzadu, srodki finansowe
samorzaddéw, Srodki publiczne, kapitat prywatny, instrumenty pozyczkowe i kredytowe,
Fundusze Norweskie, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

e miejscowe plany zagospodarowania  przestrzennego oraz zintegrowany plan
zagospodarowania wzdtuz trasy S17.

e programy, projekty, inicjatywy realizowane przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubelskiego i instytucje, podmioty, ktdre nadzoruje oraz programy, projekty, strategie
realizowane przez: Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Krajowy Osrodek
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Whioski z diagnozy i analiza
SWOT

Wsparcia Rolnictwa, Krajowg Sie¢ Obszarow Wiejskich, Lubelski Osrodek Doradztwa
Rolniczego, Lubelski Park Naukowo Technologiczny, Putawski Park Naukowo- Technologiczny,
Lokalne Grupy Dziatania, Lokalna Grupa Rybacka, Lubelskg Izbe Rolniczg, Regionalng lzbe
Gospodarczg , uczelnie, instytuty oraz instytucje pozarzagdowe — jako elementy przyczyniajgce
sie do realizacji celow strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na
lata 2023-2027 z perspektywq do roku 2030.

Cele strategiczne i Model struktury
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(] (] (] (]

Wizja Kierunki dziatan System realizacji



Rozdziat IV Zrédta finansowania

W perspektywie 2023-2027 (2030) w ramach programéw operacyjnych, wspétfinasowanych ze
srodkéw UE, kontynuowane beda dotychczasowe europejskie mechanizmy wdrazania polityki
spdjnosci: Zintegrowane Inwestycje Terytorialne sg przejawem wymiaru terytorialnego polityki
spojnosci (ZIT), Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé (RLKS), a takze inne mechanizmy
wspotpracy wypracowane na poziomie regionalnym i subregionalnym.

Nalezy podkresli¢, ze dla zapewnienia stabilnych perspektyw rozwojowych Miasta Krasnystaw
konieczne jest podjecie dziatarn zmierzajgcych do wzmocnienia bazy dochodowej samorzqdu
lokalnego, a w szczegdlnosci zwiekszenia, zrdznicowania Zrédet dochoddw oraz zaangazowania
srodkéw prywatnych do finansowania przedsiewzie¢ rozwojowych (partnerstwo publiczno-
prywatne). Konieczna jest dalsza aktywna dziatalnos¢ sprzyjajgca naptywowi bezposrednich
inwestycji zagranicznych do miasta Krasnystaw oraz powiatu krasnostawskiego.

ZRODFA FINANSOWANIA ROZWOJU MIASTA KRASNYSTAW
W LATACH 2023-2027 (2030)

Dziatania zawarte w "Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywq do
roku 2030” beda realizowane i wdrazane w okreslonej hierarchii zadan, zaleznie od postanowien
Rady Miasta, co bedzie zwigzane m.in. z uregulowaniami budzetowymi (zachowanie ptynnosci
finansowej Miasta) oraz terminami narzuconymi przez instytucje sterujgce i zarzgdzajgce srodkami
zewnetrznymi.

Zatozeniem Strategii jest finansowanie zawartych w niej celéw strategicznych i kierunkéw dziatan
z réznych zrédet zewnetrznych przy wspétudziale srodkéw wiasnych Miasta Krasnystaw. Gmina
bedzie aplikowata o dofinasowanie prowadzonych przez nig dziatan, aby przeprowadzaé wazne dla
jej rozwoju inwestycje, ktdre — przy ograniczonym budzecie — mogg by¢ realizowane tylko przy
wsparciu srodkéw zewnetrznych.
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Tabela 4 Zrédta finansowania rozwoju Miasta Krasnystaw w latach 2023-2027 (2030)

FUNDUSZE EUROPEJSKIE 2021-2027 - PROGRAMY KRAJOWE

Whioski z diagnozy i analiza

¢ FENIKS — Fundusze
Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027

*FENG — Fundusze
Europejskie dla
Nowoczesnej
Gospodarki

* FERS — Fundusze
Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027

® FERC — Fundusze
Europejskie na Rozwdj
Cyfrowy 2021-2027

* FEPW — Fundusze
Europejskie dla Polski
Wschodniej

* Programy Europejskiej
Wspétpracy Terytorialnej

¢ Fundusze

Europejskie
dla
Lubelskiego
2021-2027

FUNDUSZE EUROPEJSKIE 2021-2027 — PROGRAMY REGIONALNE
SRODKI ZEWNETRZNE KRAJOWE

Cele strategiczne i
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INNE SRODKI ZEWNETRZNE

e $rodki os6b
prywatnych,
podmiotéw
gospodarczyc
h,
stowarzyszen
, fundaciji, itp.

LUBELSKI REGIONALNY FUNDUSZ ROZWOJU Sp. z 0.0.

¢ Powotanie przez

Samorzad
Wojewddztwa
Lubelskiego Spotki,
ktorej celem jest
wsparcie rozwoju
mikro, matych

i Srednich
przedsiebiorstw

z Lubelszczyzny,
pomogto stworzy¢
wartos¢ dodang dla
przedsiebiorcow, jak
i catego ekosystemu
gospodarczego
wojewoddztwa
lubelskiego.

INNE, NIEUNIJNE FUNDUSZE MIEDZYNARODOWE

e Fundusze
Norweskie




Budowa efektywnego systemu finansowania inwestycji rozwojowych przez samorzad Miasta
Krasnystaw bedzie wymagata w perspektywie 2023-2027 (2030) stosowania réznych form
wsparcia adekwatnych do specyfiki realizowanych przedsiewzie¢, oczekiwanych rezultatéw z ich
realizacji, a takze statusu podmiotéw, ktdére s3 odpowiedzialne za realizacje tych przedsiewzigé
korzystajacych, przy tym ze wsparcia ze srodkéw publicznych.

W ramach krajowego, jak i regionalnego systemu finansowania inwestycji wspierajgcych rozwdj
spoteczno-gospodarczy wyrdzniac¢ bedzie sie w latach 2023-2027 (2030) zaréwno formy wsparcia
bezzwrotnego, jak i zwrotnego.

Do instrumentéw finansowania bezzwrotnego zalicza sie wsparcie w formie dotacji i subwencji czy
NFOSIGW, finansowanie z krajowych funduszy celowych. Natomiast wsparcie zwrotne stanowia
przede wszystkim kredyty i pozyczki (udzielane na zasadach komercyjnych lub preferencyjnych),
poreczenia i gwarancje, finansowanie typu venture capital, seed capital, jak réwniez pomoc
zwrotna.

Pomoc zwrotng, jako jedng z mozliwych form wsparcia, wprowadzono w ustawie z dnia
7 lipca 2017 r. o zmianie ustawy o zasadach realizacji programéow w zakresie polityki spdjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014—2020 oraz niektérych innych ustaw. Stanowi ona
relatywnie nowa forme wsparcia, tgczacg w sobie elementy wsparcia dotacyjnego oraz
podlegajgcego zwrotowi, przy czym proporcja miedzy obiema formami moze ulegaé zmianie
w trakcie realizacji danej inwestycji, jak rowniez w fazie operacyjnej, kiedy osiggane sg rezultaty
danego przedsiewziecia.

Zaletg instrumentdéw finansowania zwrotnego jest m.in. zwiekszenie odpowiedzialnosci podmiotu
odpowiedzialnego za realizacje inwestycji w zakresie podejmowanych dziatan i ich skutkéw. W celu
poprawy dziatania systemu finansowania inwestycji prorozwojowych ze srodkdw publicznych
sukcesywnie zwiekszany bedzie udziat wsparcia w formie zwrotne;.

Finansowanie bezzwrotne, w tym w formie dotacji i subwencji, bedzie kierowane w szczegdlnosci
na przedsiewziecia niegenerujgce dochoddéw, o niskiej stopie zwrotu z inwestycji lub tez bardzo
dtugim okresie zwrotu, jednoczesnie wpisujgce sie w podstawowe zadania panstwa lub wiasciwych
samorzgddéw. Dotyczy¢ to bedzie rdwniez przedsiewzie¢ obarczonych duzym ryzykiem, ktére bez
zaangazowania srodkéw publicznych nie miatyby szansy na realizacje.

Formutg realizacji inwestycji promowang przez rzad wsrdéd JST jest partnerstwo publiczno
- prywatne. Stuzy ono przede wszystkim podwyzszeniu efektywnosci wydatkéw publicznych dzieki
wykorzystaniu know-how partneréw prywatnych i niezaleznej kontroli zatozen projektowych przez
zaangazowane w proces instytucje finansowe. Przygotowanie wybranych projektéw PPP rzad
wspiera poprzez zapewnienie kompleksowego doradztwa o charakterze prawnym, finansowym i
technicznym.

Poniewaz realizacja przedsiewzie¢ rozwojowych Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata
2023-2027 (2030) musi odbywaé sie przy zachowaniu stabilnosci makroekonomicznej,
w szczegdlnosci stabilnosci sektora finanséw Samorzgdu Miasta Krasnystaw, nalezy mie¢ na
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uwadze koniecznos$¢ prowadzenia polityki budzetowej, uwzgledniajacej ograniczenia zwigzane
z obowigzujgcymi regutami fiskalnymi, w tym z daienie do osiggniecia i utrzymania
sredniookresowego celu budietowego (opracowywanego w Wieloletnich Prognozach
Finansowych).

Dlatego tez, niezaleznie od koniecznosci zwiekszenia zaangazowania kapitatu prywatnego
w realizacje celdw rozwojowych Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 (2030),
konieczne jest utrzymanie - w warunkach ograniczonego naptywu $rodkéw polityki spdjnosci -
»przestrzeni fiskalnej” niezbednej do realizacji zamierzern Strategii. Podstawowym
uwarunkowaniem ,,przestrzeni fiskalnej” bedzie stabilizujgca reguta wydatkowa, a w pewnym
stopniu rowniez niektdre dodatkowe dziatania po stronie dochodowej.

Do obszaréow zintegrowanego rozwoju Miasta i zintegrowanych inwestycji, ktore powinno
uwzglednic¢ sie w projektowaniu rozwoju, kierujgc sie potrzebq tgczenia posiadanych zasobow
i kapitatéow w celu budowania trwatej przewagi konkurencyjnej w ramach wspétpracy z innymi
gminami powiatu krasnostawskiego, jak réowniez z JST innych powiatow powinny nalezec
inicjatywy typu:

e rewitalizacja spoteczno-gospodarcza (finansowanie dziatan rewitalizacyjnych, polityka
spoteczna i rynek pracy, partycypacja spoteczna, mieszkalnictwo, ksztattowanie przestrzeni
miejskiej, ochrona s$rodowiska, ozywienie gospodarcze i zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej, mobilnos¢ miejska na obszarach zdegradowanych, ochrona i wykorzystanie
potencjatu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego),

e tworzenie warunkéw do rozwoju do rozwoju przemystu rolno — spozywczego i przetwdrstwa
oraz rolnictwa ekologicznego,

e tworzenie warunkdw do rozwoju przemystu czasu wolnego — zintegrowany — sieciowy
produkt turystyczny,

e tworzenie warunkéw do rozwoju senioralnej (srebrnej) gospodarki,

e zintegrowane inwestycje (spofeczne, przestrzenne, infrastrukturalne, gospodarcze,
techniczne i Srodowiskowe),

e  zintegrowany system edukacji i kwalifikacji,

o rozwoj profilaktyki zdrowotnej i medycznej opieki specjalistycznej,

Proponowane wspdlne, zintegrowane projekty do realizacji z partnerami Miasta Krasnystaw:

I. W obszarze gospodarczo-przestrzenno-funkcjonalnym - wspétpraca w ramach
Lubelskiego Okregu Przemystu Rolno-Spozywczego.
Il. W strukturze gospodarczo-turystyczno-spotecznej — Utworzenia sieciowego produktu
turystycznego, wykorzystujgc walory przyrodniczo-krajobrazowe.
lll. W strukturze spotecznej - program i infrastruktura dla oséb starszych.
IV. W strukturze spotecznej - Budowa Zintegrowanego Systemu Szkolnictwa Zawodowego
we wspotpracy z Powiatem Krasnostawskim.
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Uczynienie Miasta i osiedli ludzkich bezpiecznymi, stabilnymi, zrwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi
wiaczeniu spotecznemu to najwieksza potrzeba, ktérg wywotata w 2020 roku pandemia. Rola
Miasta w osigganiu celdéw zréwnowazonego rozwoju jest trudna do przecenienia. W obliczu
pojawiajgcych sie wyzwan, stawienie im czota musi rozpoczgé sie juz teraz, aby zapewnic
zréwnowazony rozwdj, takze dla przysztych pokolen. Odpowiednie kroki muszg by¢ podejmowane
nie tylko na poziomie miedzynarodowym, ale przede wszystkim, krajowym i lokalnym.

Polityki i inicjatywy UE oddziatywajg zaréwno na krajowg polityke miejska, jak i bezposrednio na
poziom regionalny i lokalny (miejski). Dzieki rozwinietej samorzadnosci w Polsce (wtadze
samorzgdowe na szczeblu regionalnym i lokalnym), miasta majg wzgledng niezaleznosé
w ksztattowaniu swoich polityk i strategii rozwojowych. Miasto zarzadza obszarem poprzez
regulacje i strategie:

strategie rozwoju miasta,
plany (np. zréwnowazonej mobilnosci, gospodarki niskoemisyjnej),
studia uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego.

Miasto finansuje rozwdj z budzetdw wtasnych, inicjatyw obywatelskich oraz korzystajac
z instrumentow pomocowych, dotacji i subwencji krajowych. Na poziomie operacyjnym istotna jest
wiedza i wspoétpraca w zakresie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych oraz indywidualnych
projektdw wspdtpracy pomiedzy JST, ktdre wspdlnie chcg zrealizowac wieksze przedsiewziecie.

Z punktu widzenia opracowania Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027
z perspektywa do roku 2030 najwazniejsze jest odniesienie sie do:

e przemian demograficznych (starzenie sie spoteczenstwa)

e dysproporcji rozwojowych, szczegdlnie w obszarze funkcjonalnym, na ktérego terenie znajduje
sie Miasto;

e  ztego stanu infrastruktury transportowej (stabej mobilnos¢ populacji);

e  deficytu mieszkaniowego (szczegdlnie przystepnych cenowo mieszkan);

e  potrzeb rewitalizacji;

e  spadku populacji przy jednoczesnej niekontrolowanej suburbanizacji i rozlewaniu sie miast;

e wzmocnieniu zintegrowanego planowania miejskiego;

e  poprawie koordynacji i wspotpracy miedzy jednostkami odpowiedzialnymi za sprawy miejskie;

e wzmocnieniu roli samorzadu Miasta w planowaniu rozwoju powiatu i regionu;

e  kryzysu bezpieczenstwa zwigzanego z konfliktem na Ukrainie.
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